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Markkinointiesite. Tama ei ole Finanssivalvonnan hyvaksyma Listautumisannista laadittu esite. Tassa markkinointiesitteessa esitetyt tiedot perustuvat Rush
Factory Oyj:n julkaisemaan Yhtidesitteeseen, joka on saatavilla Yhtion verkkosivuilta www.rushfactory fi ja merkintapaikan verkkosivustolta www.nordnet fi/rush



http://www.rushfactory.fi
http://www.nordnet.fi/rush

RUSH FACTORY ON KANSAINVALINEN ELAMYSTEHDAS, JOKA
KEHITTAA JATOTEUTTAA KULUTTAJILLE SUUNNATTUJA LIIKUN-
TA- JAELAMYSTAPAHTUMAKIERTUEITA. YHTION JARJESTAMIIN

TAPAHTUMIIN ON OSALLISTUNUT JO YLI 400.000 ASIAKASTA

VUODESTA 2015 LAHTIEN.

Asiakastyytyvaisyyden keskiarvot ovat erinomaisia, ja yhtié on tehnyt samalla kiitettdvaa tulosta

taloudellisesti: vuonna 2017 vertailukelpoinen liikevaihto oli 4,1 M € ja kayttokate 1,4 M €.

Yhtidn toiminnan perustana on uniikki liiketoimintamalli, jossa se hoitaa kaikki keskeiset liiketoimin-
nan osa-alueet sisaisesti. Taman avulla yhtié pystyy varmistumaan siita, etta tapahtumatuotannon
prosessi on saumaton kokonaisuus, jossa yhdistyvat seka tehokkuus etta taloudellinen kannattavuus.
Synkronoimme eri osa-alueet, optimoimme ja kehitdamme yhtiota jarjestelmana. Toisinaan myds
"keksimme pydraa uudelleen”, parantaaksemme kokonaisuuttamme. Haemme jatkuvuutta inno-
vaatioiden ja aidosti uudenlaisten ratkaisujen avulla paitsi teknisissa asioissa myds laajoissa jarjestel-
missa, kuten liiketoimintamallissasmme kokonaisuutena. Toimintatapamme on kaytanndssa luonut
kokonaan uuden "alalajin” tapahtuma-alalle ja vapaa-ajan markkinoille.

VUODESTA 2015

400.000+

OSALLISTUJAA TAPAHTUMISSA

98%

90% PAASYLIPUT

SUOSITTELISI TAPAHTUMIA YSTAVILLEEN

150+

JARJESTETTYA TAPAHTUMAA

*Luvut ovat vertailu k elpo \ kuja. TH< uden 2017 tuloslaskelman tiedot perustuvat vertailutietohavainnollistukseen, missa nykyinen R h Factory -konserni on mu d stettu ta k utuvasti ja nykyisen kon ulkopuolella nykyaan oleviin

F yhtioihin liittyvat kirjaukse k stu vastaamaan tilannetta, jossa liketoimintaa olisi harjoitettu jo nykyisessa konsernimuodossa kuv n Rush Factol y Oyj -konsernin nykyisen rakenteen ja toiminnan muka\sta tuloksen muodostumista
! tilikausilla 2016 ja 2017 N h L t etohav: ollistuksen vertailukelpoisiin tuloslaskelmatietoihin sisaltyvat Funrun Finland Oy:n, \/E V lk lauf Events GmbH:n j F n Events UK Ltd tuloslaskelmat seka kesakuussa 2018 muodostetun

konsernirakenteen ulkopuole H e jaa n Varita l t Ltd Oy:n tuloslaskelmat kyseisen yhtion vuosina 2016 ja 2017 tuottamien Suomen ja Ru t nta p ahtumien osuude! lt (ns. carve out ~tuloslaskel L a). Tilikauden 2018 alusta alkaen edella

kuvatut yhtiot s k Suomen ja Ru t t apahtumien tuottamisen liiketoiminta siséltyvat kokonaisuudessaan kesékuussa 2018 muodostetun kon: tyt ryhtioi h . Rush Factoryn tyt ryhtididen Funrun Events UK Ltd J a VE Volkslauf Events

GmbH:n osalta tilintarkastaja on suor\ttanut limited review -tasoisen tarkastuksen koskien yhtididen johdon tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 laatimaa t p atosta. Funrun Events UK Ltd:lla ja VE Volksla fE nts GmbH:lla ei ole ollut velvollisuutta
suorittaa lakisadteista tilintarkastusta.




"Rush Factoryn menestys perustuu siihen, etta katsomme tapahtumia ja nii-
den tuottamista kokonaan eri suunnasta kuin aikaisemmin on totuttu. Emme
rakentaneet bisnesta jo olemassa olevien toimintatapojen ja yleismallisten
laitteiden ja tekniikan varaan. Halusimme luoda sellaisen likketoiminnan, jossa
kaikki toiminnot seka materiaaliset ja immateriaaliset asiat on tehty toisiinsa
taydellisesti sopiviksi, optimoituna juuri meidan tavoitteisimme. Emme halun-
neet olla vain "tapahtumajarjestaja’, vaan tehda yhtion joka on riippumaton,
itseaan kehittava, kokonainen jarjestelma.

Tapahtumamme toki erottuvat muista jo sisalloltaan, mutta poikkeuksellisen
hyvan tuottavuuden perustana on se, etta ulkoistaminen on minimoitu ja
kaikki keskeiset prosessit tehdaan yhtion sisalla. Talloin pystymme nakemaan
koko toiminnan seka siihen liittyvat kausaliteetit kerralla yhtena hallittavissa
olevana kokonaisuutena. Voimme rakentaa kaikki tuotantoprosessin elemen-
tit toisiinsa taydellisesti sopiviksi ja suunnitella ne tukemaan myos yhtion tu-
levaisuuden suunnitelmia. Onhan poikkeuksellista, etta nainkin pieni yhtio
esimerkiksi valmistaa itse koneita ja laitteita, luo kansainvalisen lipunmyynti-
jarjestelman ja tekee huipputason digitaalista mainontaa — perustapahtumat-
uotantoa unohtamatta.

Hyva osoitus Rush Factoryn liketoimintamallista on Color Obstacle Rush
-tapahtumien suosio ja erityisesti niiden hyva taloudellinen tuottavuus maasta
riippumatta ja osallistujamaaraltaan niin suurissa kuin pienissakin tapahtumis-
sa. Teimme 2018 aikana yhden uuden tapahtumakonseptin, Rush Workoutin,
pilottikiertueen, ja 2019 on luvassa kolmas konsepti. Vuonna 2020 tulemme
julkaisemaan tahan mennessa suurimman projektimme. Naiden myota tavoit-
teemme on kasvattaa liikevaihtomme 4 miljoonasta 12 miljoonaan Euroon
vuoteen 2020 mennessa.

Olemme toimineet nyt nelja vuotta. Sina aikana toiminnot on saatu hiottua ja
koeponnistettua niin valmiiksi, ettd mahdollisuudet toimintamallin laaja-
alaiseen hyddyntamiseen ovat olemassa uusien tapahtumakonseptien myo-
ta. Naemme listautumisen luonnollisena seuraavana askeleena. Annissa kerat-
tavalla rahoituksella voimme kasvaa nopeammin ja tehokkaammin kuin tulo-
rahoituksella, jolla yhti® on tahan mennessa toiminut. Pelkkaa rahoitusta
tarkeammaksi naemme kuitenkin kaikki ne muut edut ja mahdollisuudet, jot-
ka julkisesti listattuna yhtiona oleminen tuo meille pitkalla tahtaimella.

Meilléd on hyvin sitoutunut johtoryhma seka avainhenkildt, ja yhtié on jo osoit-
tanut tuloksentekokykynsa. Ottaen huomioon vield lahivuosien kasvu-
aikeemme, osakeanti on vahintaankin maltillisesti hinnoiteltu. Tama on juna,
jonka kyydista ei kannata myohastyal”

Markus Niemela
Toimitusjohtaja & Perustaja
Rush Factory Oyj
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£ 750.000 - € 900.000
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mennessa

Toteutunut ennakkomyynti

D Arvioitu ennakkomyynti

Yhtion arvio ennakkomyynnista 31.12.2018 mennessa kaudelle 2019 on
750.000 - 900.000¢€. Vertailukelpoinen ennakkomyynti Color Obstacle
Rush -tapahtumalle vuoden 2017 lopussa oli 325.000€ ja vuoden 2016
lopussa 444.000€. 2018 aikana yhtid vahensi tietoisesti kannattavien
Color Obstacle Rush -tapahtumien maaraa vapauttaakseen resursseja

Rush Workout -tapahtumien testaamiseen.

TUNNUSLUVUT

KAYTTOKATE, % LIIKEVAIHDOSTA
34%

Rush Factoryn tavoitteena on saavuttaa 12 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2020 siten, etta kannattavuus
sailyy erinomaisella tasolla (EBITDA 25 ja 35 %:n valilld). Vuoden 2018 aikana Color Obstacle Rush -tapahtuman
myyntitulot tulevat odotetusti laskemaan maltillisesti yhtion vahentaessa Color Obstacle Rush -tapahtumien
maaraa vapauttaakseen resursseja uuden tapahtumakonseptin Rush Workoutin testaamiseen. Cor tapahtumien
maara palaa 2017 vuoden tasolle kaudelle 2019 ja lisaksi Rush Workout tulee osaksi COR kiertuetta, jakaen kier-
tueen kiinteita kustannuksia.

Yhtidn tavoite on kasvattaa lilketoimintaa ja lanseerata uusia konsepteja. Yhtion kasvustrategian vaatimien inves-
tointien ja strategian toteuttamisen vuoksi Yhtiolla ei ole tavoitteena jakaa osinkoja l@hivuosina. Rush Factory voi
jakaa osinkoja lahivuosinakin, mikali olosuhteet sallivat ja yhtidkokous niin paattaa, mutta siten ettei osingonjako
vaaranna yhtion strategiassa maariteltyja kasvutavoitteita.

15%

3 969

605

4092

1407

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2017

RUSH FACTORY 1.1.-30.6.2018 1.1.-31.12.2017  1.1.-31.12.2016
LIKEVAIHTO (EUR 1000)' 18717 4092 3969
KAYTTOKATE (EUR 1000)' 330 1407 605
KAYTTOKATE, % LIIKEVAIHDOSTA' 18% 34% 15%
LIKEVOITTO (EUR 1000’ 285 1320 514
LIKEVOITTO, % LIKEVAIHDOSTA' 15% 32% 13%
TILIKAUDEN TULOS (EUR 1000’ 135 1228 4917
TILIKAUDEN TULOS, % LIIKEVAIHDOSTA' 1% 30% 13%
OMAVARAISUUSASTE, % 53% - -
NETTOVELKAANTUMISASTE, % -85% - -

|| LIKEVAIHTO (EUR 1000)
1 KAYTTOKATE (EUR

* Tiedot perustuvat 26.10.2018 julkaistuun lehdistotiedotteeseen.

LASKENTAKAAVAT

KAYTTOKATE, 9% LIKEVAIHDOSTA - st

LIKEVAIHTO

LIKEVOITTO, % LIKEVAIHDOSTA =

LIKEVAIHTO

TILIKAUDENTULOS, % LIKEVAIHDOSTA =

OMA PfiOMA

LIKEVOITTO *

*100

TILIKAUDEN TUL
UDENTULDS
LIKEVAIHTO

OMAVARAISUUSASTE, % =

KOROLLISET VELAT

*

TASEEN LOPPUSUMMA - SAADUT ENNAKOT

- RAHAT JA PANKKISAAMISET .

NETTOVELKAANTUMISASTE, % =

Tilikausien 1.1.-31.12.2016 ja 1.1-31.12.2017 tuloslaskelmien tie-
dot perustuvat vertailutietohavainnollistukseen, missa nykyinen
20.6.2018 muodostettu Rush Factory -konserni on muodostettu
takautuvasti ja nykyisen konsernin ulkopuolella nykyadan oleviin
yhtidihin liittyvat kirjaukset on oikaistu vastaamaan tilannetta, jos-
sa liiketoimintaa olisi harjoitettu jo nykyisessa konsernimuodossa
kuvaamaan Rush Factory Oyj -konsernin nykyisen rakenteen ja to-
iminnan mukaista tuloksen muodostumista tilikausilla 2016 ja 2017.
Esitetyt tilikausien 1.1.-31.12.2016 ja 1.1.-31.12.2017 vertailutiedot
muodostavat Rush Factory Oyj:n, Rush Factory Oyj:n, Funrun Fin-
land Oy:n, VE Volkslauf Events GmbH:n ja Funrun Events UK Ltd
tuloslaskelmat seka nykyaan konsernin ulkopuolella toimivan Var-
italent Oy:n oikaistu tuloslaskelma, josta on eliminoitu Varitalent
Oy:n lisenssitoiminnan ulkopuolinen liiketoiminta, joka ei ole siir-
tynyt Rush Factory -konsernille. Lisaksi edelld mainittujen yhtididen
keskinainen laskutus on eliminoitu. Rush Factoryn osakkeenomista-
jiin kuuluva Varitalent Oy on tuottanut aiemmin osan Rush Factoryn
tapahtumista lisenssitoimintana, lissenssisopimuksen paattymisen
jalkeen tapahtumien tuotanto on siirtynyt takaisin Rush Factorylle.
Rush Factoryn tytaryhtididen Funrun Events UK Ltd:n ja VE Volks-
lauf Events GmbH:n osalta tilintarkastaja on suorittanut limited re-

OMA PAAOMA

view -tasoisen tarkastuksen koskien yhtididen johdon tilikaudelta
1.1-31.12.2017 laatimaa tilinpaatésta. Funrun Events UK Ltd:ll& ja
VE Volkslauf Events GmbH:lla ei ole ollut velvollisuutta suorittaa
lakisdateista tilintarkastusta

Rush Factory -konsernin pro forma -tuloslaskelman puolen vuoden
mittaiselta osatilikaudelta 1.1.-30.6.2018 muodostaa Rush Factory
Oyj:n, Funrun Finland Oy:n, VE Volkslauf Events GmbH:n ja Funrun
Events UK Ltd tuloslaskelmat, josta edelld mainittujen yhtididen kes-
kindinen laskutus on eliminoitu. Yhti® on koonnut nama pro forma
-taloudelliset tiedot ja esittanyt ne havainnollistamistarkoituksessa
kuvaamaan tilannetta, jossa nykymuotoinen Rush Factory -konserni
olisi muodostunut 1.1.2018. Rush Factory Oyj:n tytaryhtididen Fun-
run Events UK Ltd:n ja VE Volkslauf Events GmbH:n osalta tilintar-
kastaja on suorittanut limited review -tasoisen tarkastuksen koskien
naiden yhtididen johdon laatimaa tuloslaskelmaa ja tasetta osatili-
kaudelta 1.1.-30.6.2018. Rush Factory Oyj:n tuloslaskelmasta osatili-
kaudelta 20.6.-30.6.2018 ja taseesta 30.6.2018 seka Funrun Finland
Oy:n tuloslaskelmasta osatilikaudelta 1.1.-30.6.2018 seka taseesta
30.6.2018 on julkistettu 12.10.2018 paivatyt kertomukset tuloslaskel-
man ja taseen yleisluontoisesta tarkastuksesta



TULOSLASKELMA

RUSH FACTORY -KONSERNI' RUSH FACTORY RUSH FACTORY?

PRO FORMA VERTAILUTIETO VERTAILUTIETO

1.1.-30.6.2018 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 1877 4092 3969
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 3 0 25
MATERIAALIT JA PALVELUT -829 -1471 -1479
HENKILOSTOKULUT -131 -156 -102
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -590 -1059 -1807
KAYTTOKATE 330 1407 605
KAYTTOKATE-% 18 % 34 % 15 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -45 -86 -91
LIIKEVOITTO 285 1320 514
LIKEVOITTO-% 15 % 32% 13 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -30 -7 -5
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 255 1313 509
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 255 1313 509
TULOVEROT -120 -85 -12
TILIKAUDEN VOITTO 135 1228 497

"Rush Factory -konsernin pro forma -tuloslaskelman puolen vuoden mittaiselta osatilikaudelta 1.1.-30.6.2018 muodostaa Rush Factory Oyj:n, Funrun
Finland Oy:n, VE Volkslauf Events GmbH:n ja Funrun Events UK Ltd tuloslaskelmat, josta edella mainittujen yhtididen keskinainen laskutus on eliminoi-
tu. Yhtid on koonnut nama pro forma -taloudelliset tiedot ja esittanyt ne havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan tilannetta, jossa nykymuotoinen
Rush Factory -konserni olisi muodostunut 1.1.2018. Rush Factory Oyj:n tytaryhtididen Funrun Events UK Ltd:n ja VE Volkslauf Events GmbH:n osalta
tilintarkastaja on suorittanut limited review -tasoisen tarkastuksen koskien naiden yhtididen johdon laatimaa tuloslaskelmaa ja tasetta osatilikaudelta
1.1.-30.6.2018. Rush Factory Oyj:n tuloslaskelmasta osatilikaudelta 20.6.-30.6.2018 ja taseesta 30.6.2018 seka Funrun Finland Oy:n tuloslaskelmasta
osatilikaudelta 1.1.-30.6.2018 seka taseesta 30.6.2018 on julkistettu 12.10.2018 paivatyt kertomukset tuloslaskelman ja taseen yleisluontoisesta tarkas-
tuksesta.

“Tilikausilta 1.1.-31.12.2016 ja 1.1-31.12.2017 on esitetty tuloslaskelmista vertailutietohavainnollistus, missa nykyinen Rush Factory -konserni on muo-
dostettu takautuvasti ja nykyisen konsernin ulkopuolella nykyaan oleviin yhtisihin liittyvat kirjaukset on oikaistu vastaamaan tilannetta, jossa liiketoi-
mintaa olisi harjoitettu jo nykyisessa konsernimuodossa kuvaamaan Rush Factory Oyj -konsernin nykyisen rakenteen ja toiminnan mukaista tulok-
sen muodostumista tilikausilla 2016 ja 2017. Naihin vertailutietohavainnollistuksen vertailukelpoisiin tuloslaskelmatietoinin sisaltyvat Funrun Finland
Oy:n, VE Volkslauf Events GmbH:n ja Funrun Events UK Ltd:n tuloslaskelmat seka kesakuussa 2018 muodostetun konsernirakenteen ulkopuolelle
jaaneen Varitalent Ltd Oy:n tuloslaskelmat kyseisen yhtion vuosina 2016 ja 2017 tuottamien Suomen ja Ruotsin tapahtumien osuudelta (ns. carve
out —tuloslaskelma). Tilikauden 2018 alusta alkaen edella kuvatut yhtiot seka Suomen ja Ruotsien tapahtumien tuottamisen liiketoiminta sisaltyvat
kokonaisuudessaan kesakuussa 2018 muodostetun konsernin tytaryhtioihin. Rush Factoryn tytaryhtioiden Funrun Events UK Ltd:n ja VE Volkslauf
Events GmbH:n osalta tilintarkastaja on suorittanut limited review -tasoisen tarkastuksen koskien yhtididen johdon tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 laatimaa
tilinpaatosta. Funrun Events UK Ltd:lla ja VE Volkslauf Events GmbH:lla ei ole ollut velvollisuutta suorittaa lakisaateista tilintarkastusta.

RUSH FACTORY -KONSERNI'

e
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYGDYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET 26
LIKEARVO 4
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 29
AINEELLISET HYODYKKEET

KONEET JA KALUSTO 234
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT 273
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 507
SIOITUKSET

0SUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA 0
SIOITUKSET YHTEENSA 0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 536
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

AINEET JA TARVIKKEET 145
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 145
PITKAAIKAISET SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET

MYYNTISAAMISET 163
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA 0
MUUT SAAMISET 36
SIRTOSAAMISET 265
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 464
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET 477
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1085
VASTAAVAA YHTEENSA 1622

TASE

RUSH FACTORY -KONSERNI'

T
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

OSAKEPAAOMA 445
MUUT RAHASTOT 0
EDELLISTEN TILIKAUSIEN VOITTO (TAPPIO) 0
TILIKAUDEN VOITTO 115
OMA PA/OMA YHTEENSA 560
PAKOLLISET VARAUKSET 10
VIERAS PAROMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAROMA 0
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAROMA

SAADUT ENNAKOT 685
OSTOVELAT 88
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE 0
MUUT VELAT 89
SIRTOVELAT 190
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1062
VIERAS PAROMA YHTEENSA 1052
VASTATTAVAA YHTEENSA 1622

"Johdon laatiman Rush Factory -konsernin taseen 30.6.2018 muodostaa Rush Fac-
tory Oyj:n, Funrun Finland Oy:n, VE Volkslauf Events GmbH:n ja Funrun Events UK
Ltd taseet, mista edelld mainittujen yhtididen keskindinen osakeomistus ja laskutus
on eliminoitu. Rush Factoryn tytaryhtididen Funrun Events UK Ltd:n ja VE Volkslauf
Events GmbH:n osalta tilintarkastaja on suorittanut limited review -tasoisen tarkastuk-
sen koskien naiden yhtididen johdon laatimaa tuloslaskelmaa ja tasetta osatilikaudelta
1.1.-30.6.2018. Johdon laatimasta Rush Factory Oyj:n emoyhtion ja konsernin tasees-
ta on julkistettu 12.10.2018 paivatty kertomus tuloslaskelman ja taseen yleisluontoi-
sesta tarkastuksesta.



MIKSI SUJOITTAA RUSH FAGTORYYN vvivesr-

*Lue alla olevista viidesta osiosta tarkemmin seuraavilla sivuilla

KANNATTAVAAN KASVUUN TAHTAAVA STRATEGIA

Rush Factoryn tavoitteena on keskittya liiketoiminnan kannattavaan kas-

] vuun. Yhtion strategia painottuu menestyneiden tapahtumakonseptien
vahvistamiseen, uusien tapahtumakonseptien innovointiin ja lansee-
raukseen, prosessitehokkuuteen ja lilkketoiminnan osa-alueiden maksi-
maalisen yhteensopivuuden varmistamiseen.

SELKEAT JA MONISTETTAVISSA OLEVAT TAPAHTUMAKONSEPTIT

Yhtidon tapahtumatuotanto perustuu kiertueisiin, jolloin sama tapahtu-
[ ] ma jarjestetaan useassa eri maassa perakkain. Talld varmistetaan kapa-
siteetin tehokas hyddyntaminen.

VAHVA DIGIMARKKINOINNIN OSAAMINEN

Rush Factoryn tapahtumien markkinointi pohjautuu kohdennettu-
n un digimarkkinointiin, jolla pystytaan tavoittamaan oikea kohderyhma
kustannustehokkaasti. Yhtion markkinointitoimet on keskitetty talon
sisalle, jolloin yhtio kykenee seuraamaan tuloksia ja myyntiasteen kehi-
tysta reaaliaikaisesti.

OPTIMOITU LOGISTIIKKA JA RAATALOITY KALUSTO

Rush Factoryn hiottu toimintamalli perustuu kustannustehokkaaseen
logistiikkaan ja raataloityyn kalustoon. Kalusto on suunniteltu siten, etta
se menee pieneen tilaan ja tapahtumat kyetaan pystyttamaan ja purka-
maan pienilla henkildstoresursseilla.

KANSAINVALISET MARKKINANAKYMAT

Rush Factoryn liikketoiminnan keskidssa on kansainvalisyys, ja yhtid on
m jarjestanyt kiertuemuotoisia tapahtumia jo kahdeksassa maassa. Vuon-
na 2017 yhtion likevaihdosta noin 90 % tuli kansainvalisilta markkinoilta.
Rush Factoryn monistettavissa olevat tapahtumakonseptit tarjoavat
vahvat edellytykset liiketoiminnan laajentamiselle. Yhtion toiminta on
suhteellisen riippumaton yleisesta markkinatilanteesta, ja sen tuottamat
“edulliset sirkushuvit” saattavat toisinaan jopa hyotya matalasuhdan-
teesta.
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RUSH FACTORYN VISIONA on olla Euroopassa alansa markkinajohtaja
ainutlaatuisten elamyskonseptien innovoijana ja laajentua uusille mark-
kinoille. Yhtidn tavoitteena on liiketoiminnan kannattava kasvu, joka
pohjautuu nykyisten tapahtumien vahvistamiseen, uusien tapahtuma-
konseptien luomiseen ja prosessitehokkuuden maksimoimiseen.

)




1. KANNATTAVAAN KASVUUN TAHTAAVA STRATEGIA

Rush Factoryn strategia tahtaa liiketoimin-
nan kannattavaan kasvuun. Kasvua saavute-
taan lanseeraamalla uusia tapahtumakonsep-
teja Rush Factoryn tehokasta liiketoiminta-
mallia ja erikoisosaamista hyddyntaen, monis-
tamalla nykyisia menestyksekkaita tapahtuma-
konsepteja uusille kohderyhmille ja -alueille
seka keskittymalla prosessitehokkuuteen.

Rush Factoryn kasvuodotusten ytimessa on
systemaattinen innovointity®, jonka tulok-
sena yhtid kykenee lanseeraamaan uusia
tapahtumakonsepteja markkinoille. Samaan
aikaan yhtidlla on tavoite vahvistaa nykyisia,
jo menestyksekkaiksi todettuja, tapahtuma-
konsepteja ja tuoda niita uusien kohderyh-
mien ulottuville.

Prosessitenokkuuden keskidssa on  yhtidn
ainutlaatuinen toimintamalli, jossa yhtid hoi-

taa kaikki liiketoiminnan tarkeimmat osa-
alueet sisaisesti. Tama luo Rush Factorylle
edellytyksia tehda taysin uniikkeja tapahtuma-
sisaltdja, joissa on huomioitu jo suunnittelu-
vaiheessa niiden kaupallisuus, kustannuste-
hokkuus ja asiakasnakdkulma. Koska yhtio
on minimoinut ulkoistukset, suurempi osuus
myyntituotosta jaa yhtiolle itselleen.

Rush Factoryn henkildston osaaminen ulot-
tuu laaja-alaisesti muun muassa kaluston ja
laitteiston suunnitteluun, logistiikkajarjestelyi-
hin, tapahtumien markkinointiin, lipunmyyn-
tiin ja asiakaspalautteiden keraamiseen. Yhtid
hyodyntaa osaamispaaomaansa tehokkaasti
eri toimintojen valilla, ja varmistaa nain ollen,
ettd jokainen jarjestettava tapahtuma on sa-
manaikaisesti seka ainutlaatuinen, elamyksel-
linen, kustannustehokkaasti toteutettu etta
taloudellisesti kannattava.

RUSH FACTORYN VAHVUUDET

VAHVA SKAALAUTUVUUS
LIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS

KANSAINVALISYYS LIKETOMINNAN KULMAKIVENA
MARKKINATRENDEIHIN PERUSTUVAT ELAMYSKONSEPTIT
VAKINTUNEITA TOMINTAMALLEJA HAASTAVA LIKETOIMINTAMALLI
OSAAVA, KOKENUT J/A SAUMATTOMASTI TYOSKENTELEVA YDINTIM|

- TAPAHTUMA OLI EHDOTON HITTI! PAIVA OLI PALJON ENEMMAN
KUIN OLIMME OSANNEET ODOTTAA, RAKASTIMME KAIKKEA SIINA.
EMME MALTA ODOTTAA ENSI VUOTTA!

- DEBBIE, ENGLANTI

2. SELKEAT JA MONISTETTAVISSA OLEVAT TAPAHTUMAKONSEPTIT

Rush Factory on todellinen kansain-
valinen menestystarina, joka on todiste-
tusti pystynyt tuottamaan tuloksellisia
tapahtumia useassa eri maassa. Koko
liiketoiminnan kulmakivena onkin kan-
sainvalisesti skaalattavat, kiertuemuo-
toiset elamys- ja liikkuntapahtumakon-
septit.

Yhtion menestynein tapahtumakonsep-
ti tahan mennessa on Color Obstacle
Rush -variestejuoksu, jota on jarjestet-
ty jo yli 150 kertaa sen keratessa yli
400.000 kavijaa eri puolilla Eurooppaa
vuosien 2015-2018 valilla. Yhtio suoritti
yhden uuden tapahtumakonseptin pilo-
toinnin vuoden 2018 aikana ja konsepti
tullaanlanseeraamaan lopullisessa muo-
dossaan kaudella 2019.

Edelldamainittujen lisaksi yhtidlla on tar-
koitus lanseerata kaksi kokonaan uutta
tapahtumakonseptia vuosien 2019 ja
2020 aikana, joista toinen tehdaan
yhteistydssa Rabbit Merchandising Oy:n

kanssa. Uusien lanseerausten myota
yhtidon toiminta laajenee liikuntapainot-
teisten tapahtumien ulkopuolelle laa-
jentaen samalla nykyista asiakasseg-
menttia, mika osaltaan auttaa yhtion
kasvutavoitteiden saavuttamisessa.

Uusien tapahtumakonseptien suunnit-
telu tehdaan tiiviissa yhteistydssa yhtion
eri toimintojen valilla. Keskeisessa osas-
sa suunnittelua ovat muun muassa
markkinointitimi ja teknisen suunnit-
telun tiimi, jotta tapahtumista saadaan
paitsi helposti markkinoitavia ja visuaa-
lisesti nayttavia, myds tuotannoltaan
tehokkaita.

Kansainvalisyys, eri maiden lainsaadanto
ja mm. kaluston turvallisuusvaatimukset
otetaan huomioon jo uuden konseptin
suunnitteluvaiheessa, jotta yhtion jokai-
nen uusi konsepti on suoraan valmis
skaalattavaksi mahdollisimman suurelle
markkinalle.
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Yhtion toimitusjohtaja on tuttu naky Facebookin paakonttorilla Dublinissa. Yhtion omaan markkinointiin littyvien tapaamisten lisaksi, Markus on kutsut-
tu puhujaksi mm. Facebookin live-tilaisuuksiin ja videohaastatteluihin. Kuva Dublinin studiolta Facebook Nordic Live:n nauhoituksista

3. VAHVA DIGIMARKKINOINNIN OSAAMINEN

Rush Factory hyddyntaa tapahtumiensa
markkinoinnissa kohdennettua digitaalista
markkinointia, jonka avulla yhtid tavoittaa
oikeat kohderyhmat kustannustehokkaas-
ti ja oikeaan aikaan. Yhtid hyddyntaa li-
punmyynnissaan hinnoitteluportaita, jolla
varmistetaan riittava ennakkomyynti lop-
ullisen osallistujamaaran tarkkaan arvioi-
miseen, jolloin esimerkiksi tuotetilaukset
voidaan tehda hyvissa ajoin kustannuste-
hokkaasti isoissa erissa ja samalla havikkia
minimoiden.

Kaikki yhtion markkinointitoimet on kes-
kitetty talon sisalle tehtaviksi, jolloin yhtio
vOi reaaliaikaisesti verrata markkinointiin

kaytettya budjettia suhteessa myynnin ke-
hitykseen. Markkinoinnin keskittaminen yh-
tion sisalle auttaa Rush Factorya myds ym-
martamaan ja ennustamaan alalla kytevia
trendeja ja kiinnostuksen kohteita, mika on
suuri etu uusien tapahtumakonseptien ke-
hittdmisessa.

Rush Factorylla on poikkeuksellisen hyvat ja
suorat suhteet muun muassa yhteisdpalve-
lu Facebookin kanssa. Yhtion markkinoin-
titiimi on yhteydessa Facebookin Euroopan
paakonttoriin viikoittain, jotta yhtid kyke-
nee sailyttémaan Facebook- ja Instagram
-mainontansa optimaalisella tasolla nope-
asti muuttuvassa markkinointiymparistossa.

4. OPTIMOITU LOGISTIIKKA
JA RAATALOITY KALUSTO

Rush Factoryn hiottu toimintamalli pohjau-
tuu optimoituun logistiikkaan ja raataloityyn
kalustoon, jonka avulla varmistetaan jokaisen
tapahtuman onnistuminen kustannustehok-
kaasti.

Rush Factory suunnittelee ja valmistaa suuren
osan kayttamastaan kalustosta itse. Yhtion
tarpeisiin raataloidyt tekniset ratkaisut mah-
dollistavat aarimmaisen tehokkaan logistiikan
seka tapahtumien pystyttamisen ja purka-
misen nopeasti pienella kuuden henkildon va-
kiotiimilla.

Yhtid on arvioinut, etta tavanomaista vuok-
rakalustoa hyoddyntamalla esimerkiksi Color
Obstacle Rush -tapahtuman tuotantoon tar-
vittaisiin noin 4-5 rekkaa, 3 kertaa enemman
henkilokuntaa ja 3-5 rakennuspaivaa. Rush
Factory tuottaa paakiertueensa ainoastaan
yhdella erikoisvalmisteisella rekalla seka pa-
kettiauton perakarrylla tapahtuman laadusta
tinkimatta. Tapahtuman pystytys kestaa kuu-
den hengen timilta yhden paivan.

&€ \INUTLAATUINEN, HUIKEA KOKEMUS MINULLE JA YSTAVILLENI.
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5. KANSAINVALISET MARKKINANAKYMAT

Yhtion sisainen markkinointi mahdollistaa mark-
kinainformaation tehokkaan hyddyntamisen
toiminnan kehittamisessa. Taman avulla yhtid
pystyy pidentamaan nykyisten tapahtumakon-
septien elinkaarta ja seuraamaan markkinatren-
deja lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Lisaksi
keskitetty markkinointi tarjoaa Rush Factorylle
arvokasta informaatiota uusien, markkinatren-
deja myotailevien, tapahtuma- ja elémyskonsep-
tien kehittamiseen.

Vuonna 2018 Rush Factory tuottaa tapahtumia
Iso-Britannian, Saksan, Ranskan, Itavallan, Suo-
men ja Ruotsin markkinoilla. Kansainvalisyys
on yksi Rush Factoryn liiketoiminnan merkit-
tavimmista kulmakivistad. Vuoden 2017 vertailu-
kelpoisesta liikevaindosta noin 90% tuli kan-
sainvalisilta markkinoilta. Merkittavimmat maat
yhtion liikkevaihdon kannalta ovat Iso-Britannia,
Saksa ja Ranska, jotka muodostivat noin 72 %
vuoden 2017 likevaihdosta.

Rush Factory toimii vapaa-ajan kasvavilla mark-
kinoilla, ja tarkemmin rajattuna elamystalouden
toimialalla. Pelkan aineellisen hyodykkeen tai
palvelun sijaan yhtio tarjoaa asiakkailleen unoh-
tumattomia kokemuksia ja elamyksia. Yhtiolla
on hyva markkinarako kulutuskayttaytymisen
murroksessa, jossa kuluttajat ovat siirtyneet ta-
varoiden ostamisesta palveluiden ja elamysten
pariin.

Rush Factory on poikkeuksellisen riippumaton
yleisesta markkinatilanteesta ja saattaa joskus
jopa hyotya matalasuhdanteesta. Vapaa-ajan
markkinoilla Rush Factoryn edulliset tuotteet
parjaavat monesti hyvin myds talouden olles-
sa epavakaa, kun ihmiset varovat suuria tai pit-
kakestoisia investointeja vapaa-aikaansa.

Wi

MIKSI RUSH FACTORY SUUNNITTELEE LISTAUTUMISANTIA?

Listautuminen mahdollistaa Rush Factoryn kasvustrategian

toteuttamisen. Rush Factoryn liiketoiminta on kasvanut vah-
vasti perustuen tulorahoitukseen, mutta nykyiset resurssit
riittavat vain rajatun asiakassegmentin tavoittamiseen. Listau-
tumisen kautta saatavat lisaresurssit antavat Rush Factorylle
kyvyn laajentaa nykyista markkina- seka asiakaskohderyhmaa
mahdollistaen muun muassa kokonaan uusien tapahtuma-
ja eléamysmarkkinasegmenttien saavuttamisen. Uusille mark-
kinasegmenteille laajentumisen lisaksi, Rush Factoryn paasy
paaomamarkkinoille ja sielta saatava rahoitus antavat Yhtiolle
paremmat edellytykset keskittya sen ydinliiketoimintaan. Re-
surssien ja uusille markkinoille laajentumisen lisaksi, Rush
Factoryn asema listattuna yhtidona helpottaa myods Yhtion
toimintaa kansainvalisessa liiketoimintaymparistossa.

MIHIN SAADUT VARAT KAYTETAAN?

Rush Factory aikoo kayttaa Listautumisannissa saamansa
varat uusien tapahtuma- ja elamyskonseptien kehittamiseen,
uusiin ja muuttuviin markkinatrendeihin nopeasti vastaami-
seen, uusien tapahtuma- ja elamyskonseptien nopeaan ja
laaja-alaiseen suuren mittakaavan lanseeraamiseen, jotta
Yhtio hyotyisi maksimaalisesti elamyskonseptien markkinoil-
le laskemisen jalkeisesta alkuvaiheen innostuksesta ja nope-
asti kasvavasta markkinakysynnasta seka luodakseen markki-
noille paasyn esteita potentiaalisille kilpailijoille.

MITEN VOIN MERKITA OSAKKEITA?

Listautumisannin Osakkeiden merkintapaikkana Yleiséannis-
sa on Nordnet Bank Ab Suomen sivuliikkeen internetpalvelu
osoitteesta www.nordnet.fi/rush. Verkkopalvelussa on mah-
dollisuus tehda merkintdja Nordnetin seka Aktian, Danske
Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saastopankin, Os-
uuspankin, POP Pankin, S-Pankin, S3astopankin ja Alands-
bankenin verkkopankkitunnuksin. Nordnetin verkkopalvelun
kautta voi tehda merkinnan myos yhteison puolesta. Kuolin-
pesat tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivat ole Nordnetin
omia asiakkaita, eivat voi tehda merkintaa Nordnetin verkko-
palvelun kautta, vaan niiden tulee tehda merkinta Nordnetin
toimipisteessa. Erikseen sovittaessa Yleisdannin sijoittaja voi
tehda merkinnan myos Nordnet Bank Ab Suomen sivuliik-

keenasiakaspalvelussa toimipisteessa osoitteessa, Yliopiston-
katu 5, 00100 Helsinki, arkisin kello 9.30 - 16.30.

MILLOIN MERKINTAAIKA ALKAA JA PAATTYY
(AIKAISINTAAN / VIIMEISTAAN)

Listautumisannin Osakkeiden merkintaaika alkaa 22.10.2018
klo 9:30, ja se paattyy 2.11.2018 klo 16:30, ellei Yhti® paata
lyhentaa tai jatkaa Merkintaaikaa sen kuluessa. Merkintaaika
VoI paattya aikaisintaan 30.10.2018 klo 16:30.

SAANKO VARMASTI MERKITSEMANI MAARAN OSAKKEITA?

Jos Listautumisanti on ylimerkitty, sijoittajille ei valttamatta al-
lokoida kaikkia heidan merkitsemiaan Listautumisannin Osak-
keita tai yhtaan Listautumisannin Osaketta. Mahdollisessa yli-
merkintatilanteessa Yhtid pyrkii hyvaksymaan sijoittajien an-
tamat merkinnat kokonaan 150 osakkeeseen saakka.

KUINKA PALJON OSAKKEITA VOI MERKITA YLEISOANNISSA?

Vahimmaismerkinta Yleisdannissa on 150 Listautumisannin
Osaketta ja enimmaismerkintd 24 999 Listautumisannin
Osaketta.

MIKA ON OSAKKEEN HINTA LISTAUTUMISANNISSA?

Listautumisannin Osakkeita tarjotaan merkittavaksi 4,00 eu-
ron osakekohtaiseen hintaan Yleisdannissa ja Instituutioan-
nissa.

MILLOIN KAUPANKAYNTI RUSH FACTORYN OSAKKEILLA
ALKAA?

Kaupankaynnin First North Finland -markkinapaikalla odo-
tetaan alkavan arviolta 9.11.2018.

MISTA SAAN LISATIETOJA LISTAUTUMISESTA?

Rush Factoryn Yhtidesite tarjoaa lisatietoja listautumisesta
ja sijoittajan tulisi tutustua Yhtidesitteeseen huolella ennen
sijoituspaatoksen tekemista. Yhtidesite on saatavilla Rush
Factoryn verkkosivustolla osoitteessa www.rushfactory.fi
seka Merkintapaikan verkkosivustolla osoitteessa www.nord-
net.fi/rush ja Yhtidn toimipaikassa osoitteessa Valtakatu 7,
26100 Rauma 19.10.2018 alkaen.



http://www.rushfactory.fi 
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http://www.nordnet.fi/rush
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TARKEITA PAIVAMAARIA

19.10.2018

Yhtidesite julkaistaan

22.10.2018 klo 9.30

Listautumisannin merkintaaika alkaa

9.11.2018 klo 16.30

Listautumisannin merkintaaika paattyy (viimeistaan,
ellei merkintaaikaa pidenneta)

13.11.2018

Listautumisannin tulos julkistetaan (arvio)

16.11.2018

Kaupankaynti osakkeilla First Northissa alkaa (arvio)

20.4.2019

Seuraava varsinainen yhtidkokous (arvio)

MERKINTAHINTA

Listautumisannin osakkeita tarjotaan merkittavaksi 4,00 euron
osakekohtaiseen hintaan  ("“Merkintahinta’). Merkintahintaa
maaritelleessaan Yhtion hallitus on ottanut huomioon ja perusta-
nut osakkeen hinnoittelun Yhtion nykyiseen tuloksentekokykyyn

ja tulevaisuuden odotuksille.

MERKINTAPAIKKA

Listautumisannin  Osakkeiden merkintapaikka ("Merkintapaik-
ka") Yleisoannissa on Nordnet Bank Ab Suomen sivuliike, www.
nordnet.fi/rush. Erikseen sovittaessa YleisGannin sijoittaja voi
tehdd merkinnan myods Nordnet Bank Ab Suomen sivuliikkeen
asiakaspalvelussa toimipisteessa osoitteessa, Yliopistonkatu 5,
00100 Helsinki, arkisin kello 9.30 — 16.30.

Merkintapaikka Instituutioannissa on Yhtion paakonttori, jon-
ka osoite on Valtakatu 7, 26100 Rauma seka Nordnet Bank Ab
Suomen sivuliike osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki.
Tarvittaessa lisatietoja saa Nordnetista puhelimitse numerosta
09 6817 8444..

Rush Factory Oyj tarjoaa Listautumisannissa merkittavak-
si enintdgan 750 000 Yhtidon uutta osaketta. Listautumisannin
Osakkeiden lopullinen maara maaritetaan sijoittajien tekemien
merkintojen perusteella (“Listautumisannin Osakkeet”).

Jos kaikki Listautumisannin Osakkeet merkitaan ja merkinnat
hyvaksytaan, Listautumisannin Osakkeet edustavat noin 38,1*
Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta
ennen Listautumisantia ja noin 27,4 prosenttia Listautumisannin
jalkeen.

*Mukaan lukien Yhtidesitteen paivamaarana Kaupparekisterissa vireilla oleva
25 000 osakkeen korotus.




LISTAUTUMISEN SYYT, TAVOITTEET JA VAROJEN KAYTTO

Rush Factory tavoittelee Listautumisannilla ja osak-
keiden ottamisella kaupankaynnin kohteeksi First
North Finland -markkinapaikalle kasvua ja kykya
vastata markkinakysyntaan nopeammin, kuin mita
sisainen rahoitus on tdhan mennessa sallinut. Yhtio
odottaa Osakeannin kokonaistuottojen yltavan enin-
taan 2,9 miljoonaan euroon perustuen Listautumis-
annin Osakkeiden enimmaismaaraan 750 000 Osa-
ketta ja 4,00 euron Merkintahintaan. Yhtido odottaa
saavansa Osakeannista noin 2,6 miljoonan euron
nettotuotot sen jalkeen, kun tuotoista on vahennet-
ty Yhtion maksettavaksi jaavat, kokonaisuudessaan
noin 0,4 miljoonan euron arvioidut palkkiot ja kulut.

Yhtié aikoo kayttaa Osakeannissa saamansa varat
uusien tapahtuma- ja elamyskonseptien kehit-
tamiseen, uusiin seka muuttuviin markkinatrendei-
hin nopeasti vastaamiseen, uusien tapahtuma- ja
elamyskonseptien suuren mittakaavan lanseeraami-
seen nopeasti ja laaja-alaisesti hyotyakseen uusien

elamys- ja tapahtumakonseptien alkuvaiheen innos-
tuksesta ja nopeasti kasvavasta markkinakysynnasta
seka luodakseen markkinoille paasyn esteita poten-
tiaalisille kilpailijoille.

Rush Factory on kasvanut vahvasti, mutta nykyi-
set resurssit riittavat vain rajatun asiakassegmentin
tavoittamisen, mika rajoittaa Yhtidon kasvua. Listau-
tumisen kautta saatavat lisaresurssit antavat Rush
Factorylle kyvyn laajentaa nykyistda markkina- seka
asiakaskohderyhmaa mahdollistaen muun muassa
kokonaan uusien tapahtuma- ja elamysmarkkina-
segmenttien saavuttamisen. Uusille markkina-
segmenteille laajentumisen lisaksi, Rush Factoryn
paasy paaomamarkkinoille ja sielta saatava rahoitus
antavat Yhtidlle paremmat edellytykset keskittya
ydinlilketoimintaan. Resurssien ja uusille markkinoil-
le lagjentumisen lisaksi, Yhtion listaaminen tarjoaa
myos uskottavuutta, tunnettavuutta ja lapinakyvyytta
ulkomaalaisia yhteistydkumppaneita kohtaan.

HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA

Yhtion Nasdaq First North Nordic Rulebook -saantojen mukaisena

Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimii Aalto Capital Partners Oy.



OSAKEANTIVALTUUTUS JA HALLITUKSEN OSAKEANTIPAATGS

Yhtidon osakkeenomistajat ovat valtuuttaneet 11.10.2018
ylimaaraisen yhtidkokouksen paatdkselld Yhtion halli-
tuksen paattdmaan enintaan 771 250 uuden osakkeen
liikkeeseenlaskusta yhdessa tai useammassa erassa.
Hallitus valtuutettiin paattdmaan osakkeiden liikkee-
seenlaskun kaikista ehdoista ja merkintdjen hyvaksy-
misesta. Valtuutus on voimassa 12 kuukauden ajaksi
yhtidkokouksesta lukien, ellei Yhtién yhtidkokous pe-
ruuta valtuutusta tata ennen. Yhtién hallitus on paattanyt
18.10.2018 enintdan 750 000 Yhtién uuden osakkeen
("Listautumisannin Osakkeet”) tarjoamisesta yleison ja
institutionaalisten sijoittajien merkittaviksi suunnatussa
osakeannissa Suomessa (“Listautumisanti”). Listautu-
misanti koostuu yleisélle tarjottavista Listautumisannin
Osakkeista ("Yleisdéanti”) ja institutionaalisille sijoittajille
tarjottavista Listautumisannin Osakkeista (“Instituutio-
anti”).

LUOVUTUSRAJOITUKSET (LOCK-UP)

Rabbit Merchandising Oy ja Yhtion kaikki nykyiset osak-
keenomistajat Kasvattajarahasto Ky:ta lukuunottamatta
ovat sitoutuneet luovutusrajoituksiin, joiden mukaisesti
he eivat tarjoa, myy, panttaa tai muutoin luovuta suoraan
tai valillisesti ennen Listautumisannin Osakkeiden listal-
leottamista eivatka 18 kuukauden aikana Listautumisan-
nin Osakkeiden listalleottamisen jalkeen omistamiaan
Yhtidn osakkeita, kuitenkin siten, ettd 6 kuukauden
kuluttua Listautumisannin Osakkeiden listalleottami-
sesta vapautuu luovutettavaksi 35 prosenttia kyseisten
osakkeenomistajien osakkeista ja 12 kuukauden kulut-
tua Listautumisannin Osakkeiden listalleottamisesta va-
pautuu luovutettavaksi yhteensa 70 prosenttia kyseisten
osakkeenomistajien osakkeista.

Nykyisten osakkeenomistajien yhteenlaskettu osuus
Yhtidon osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta
on 100 prosenttia ennen Listautumisantia ja noin 78,8
prosenttia Listautumisannin jalkeen olettaen, etta kaik-
ki Listautumisannin Osakkeet merkitaan ja Kasvattaja-
rahasto Ky:n seka Rabbit Merchandising Oy:n merkin-
tasitoumukset kaytetdan kokonaisuudessaan.

1. LISTAUTUMISANNIN OSAKKEET

Yhtid tarjoaa Listautumisannissa merkittavaksi enintaan
750 000 Yhtioén uutta osaketta. Listautumisannin Osak-
keiden lopullinen maara maaritetaan sijoittajien teke-
mien merkintdjen perusteella (“Listautumisannin Osak-
keet”). Jos kaikki Listautumisannin Osakkeet merkitaan
ja merkinnat hyvaksytdan, Listautumisannin Osakkeet
edustavat noin 38,1 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista
ja niiden tuottamasta aanimaarasta ennen Listautumis-
antia mukaan lukien Yhtidesitteen paivamaarana Kaup-
parekisterissa vireilla oleva 25 000 osakkeen korotus ja
noin 27,6 prosenttia Listautumisannin jalkeen.

2. SUUNNATTU ANTI

Listautumisannin Osakkeet tarjotaan sijoittajille osak-
keenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatussa
annissa. Listautumisannin Osakkeiden merkintaan oi-
keutetut tahot on maaritelty jaljempana kohdassa 21.
Perusteet osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkea-
miselle ovat Yhtidn liikketoiminnan kehittaminen ja
Yhtion Nasdaqg First North Finlandiin suunnitteleman
listautumisen edellyttama osakaspohjan laajentaminen.
Taten Yhtion hallitus katsoo, ettd osakkeenomistajien
etuoikeudesta poikkeamiselle on olemassa osakeyhtio-

lain (624/2006 muutoksineen) 9 luvun 4 §:n 1 momentin
tarkoittama painava taloudellinen syy.

3. MERKINTAHINTA

Listautumisannin Osakkeita tarjotaan merkittavaksi 4,00
euron osakekohtaiseen hintaan Yleiséannissa ja Instituu-
tioannissa ("Merkintahinta”). Merkintdhinta kirjataan
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Merkintahintaa maaritellessaan Yhtién halli-
tus on ottanut huomioon ja perustanut osakkeen hin-
noittelun Yhtidon nykyiseen tuloksentekokykyyn ja tule-
vaisuuden odotuksille.

4. MERKINTAPAIKKA

ListautumisanninOsakkeidenmerkintapaikka("Merkinta-
paikka”) Yleiséannissa on Nordnet Bank Ab Suomen
sivuliikkeen internetpalvelu osoitteesta www.nordnet.fi/
rush. Verkkopalvelussa on mahdollisuus tehda merkinto-
ja Nordnetin seka Aktian, Danske Bankin, Handels-
bankenin, Nordean, Oma Saastépankin, Osuuspankin,
POP Pankin, S-Pankin, Saastépankin ja Alandsbankenin
verkkopankkitunnuksin. Nordnetin verkkopalvelun kaut-
ta voi tehda merkinnan myos yhteisén puolesta. Kuolin-
pesat tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivat ole Nord-
netin omia asiakkaita, eivat voi tehda merkintaa Nord-
netin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee tehda
merkinta Nordnetin toimipisteessa. Erikseen sovittaessa
Yleisbannin sijoittaja voi tehda merkintd myds Nordnet
Bank Ab Suomen sivuliikkeen asiakaspalvelussa toimi-
pisteessa osoitteessa, Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki,
arkisin kello 9.30 - 16.30.

Merkintapaikoina Instituutioannissa ovat Yhtién paa-
konttori osoitteessa Valtakatu 7, 26100 Rauma seka
Nordnet Bank Ab Suomen sivuliike osoitteessa Yliopis-
tonkatu 5, 00100 Helsinki. Tarvittaessa lisatietoja saa
Nordnetista puhelimitse numerosta 09 6817 8444.

5. MERKINNAN MAARA

Vahimmaismerkinta Yleiséannissa on 150 Listautumisan-
nin Osaketta ja enimmaismerkinta 24 999 Listautumis-
annin Osaketta. Yleisdann in enimmaismaara on alus-
tavasti 450 000 Listautumisannin Osaketta. Saman
sijoittajan yhta useammat merkinnat yhdistetéan yh-
deksi merkinnaksi. Mikali yksityishenkildon tai yhteisdn
yhdistetty merkintdamaara Yleisdannissa on yli Yleisdéan-
nissa asetetun Listautumisannin Osakkeiden enimmais-
merkintdmaaran, yhdistetty merkinta lasketaan Instituu-
tionannin merkinnaksi.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, jotka merkit-
sevat vahintaan 25 000 Listautumisannin Osaketta. Insti-
tuutioannin enimmaismaara on alustavasti 300 000
osaketta.

6. MERKINTAHINNAN MAKSU

Merkintahinta Yleisdannissa Suomessa maksetaan
merkittdessa Merkintapaikan ilmoittamalle pankkitilille.
Merkintahinta Instituutioannissa Suomessa maksetaan
Merkintapaikan ohjeiden mukaan Merkintapaikan ilmoit-
tamalle pankkitilille arviolta 6.11.2018.

Instituutioannissa Listautumisannin Osakkeiden
Merkintahinta voidaan maksaa osittain tai kokonaan
kuittaamalla sijoittajan Yhtidlle antamaa velkakirjalai-
naa, kuitenkin enintadan kuittaukseen kaytettavan lainan
paaoman maaraan asti. Padomalle kertyneita maksamat-
tomia korkoja ei voida kayttaa kuittaukseen. Merkinnan
yhteydesséa sijoittajan on allekirjoitettava merkintalo-
make, joka sisaltda merkinnan maksuun kaytettavaa
velkakirjalainaa koskevan kuittaussitoumuksen. Mikali
sijoittaja maksaa merkintahinnan kuittaamalla, kuittaus
katsotaan tapahtuneeksi, kun Yhtié paattaa Listautumis-

annin Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille.

Merkintapaikalla on oikeus tarvittaessa vaatia merkinnan
saadessaan tai ennen merkinnan hyvaksymista sijoitta-
jalta selvitysta taman kyvysta maksaa merkintaa vastaa-
vat osakkeet tai vaatia merkintaa vastaava maara suori-
tettavaksi etukateen. Maksettava maara on talléin Mer-
kintahinta kerrottuna merkittyjen osakkeiden maaralla.

7. MERKINTAAIKA

Listautumisannin Osakkeiden merkintaaika (“Merkintaai-
ka") alkaa 22.10.2018 klo 9:30, ja se paattyy 2.11.2018 klo
16:30, ellei Yhtié paata lyhentaa tai jatkaa Merkintaaikaa
sen kuluessa. Yhtid voi harkintansa mukaan keskeyttaa
Merkintaajan tai lyhentada ja pidentaa sita. Merkintaaika
voi paattya aikaisintaan 26.10.2018 klo 16:30, eika sita
jatketa pidemmalle kuin 9.11.2018 klo 16:30. Merkinta-
ajan mahdolliset muutokset ilmoitetaan yhtiétiedotteel-
la. Yhtio ei voi keskeyttaa Merkintaaikaa klo 9:30 ja 16:30
valisena aikana tai muuttaa Merkintaaikaa Merkintaajan
paattymisen jalkeen. Mikali Merkintaaikaa muutetaan,
allokointipaivaa ja Listautumisannin Osakkeiden toimi-
tuspaivaa muutetaan vastaavasti.

8. YHTION ENNEN LISTAUTUMISANTIA VASTAANOTTAMAT
MERKINTASITOUMUKSET

Kasvattajarahasto Ky on antanut Yhtidlle merkintasitou-
muksen, jonka mukaisesti Kasvattajarahasto Ky sitou-
tuu merkitsemaan 175 000 Listautumisannin Osaketta.
Osakkeet vastaavat noin 23,3 prosenttia kaikista Listau-
tumisannin Osakkeista seka noin 6,4 prosenttia Yhtion
kaikista osakkeista ja &anista Listautumisannin jalkeen
olettaen, ettd Listautumisannin Osakkeet merkitaan
kokonaisuudessaan.

Rabbit Merchandising Oy on antanut Yhtiélle merkintasi-
toumuksen, jonka mukaisesti Rabbit Merchandising Oy
sitoutuu merkitsemaan 37 500 Listautumisannin Osa-
ketta. Osakkeet vastaavat noin 50 prosenttia kaikista
Listautumisannin Osakkeista seka noin 1,4 prosenttia
Yhtidon kaikista osakkeista ja aanista Listautumisan-
nin jalkeen olettaen, ettd Listautumisannin Osakkeet
merkitdan kokonaisuudessaan.

9. LISTAUTUMISANNIN OSAKKEIDEN ALLOKAATIO

Listautumisannin Osakkeista tarjotaan alustavasti 450
000 osaketta Yleisdannissa ja alustavasti 300 000 osa-
ketta Instituutioannissa. Yhti® paattéa kuitenkin oman
harkintansa mukaan Listautumisannin Osakkeiden al-
lokaatiosta Yleisdéannin ja Instituutioannin sijoittajien
kesken. Jos Listautumisanti on ylimerkitty, sijoittajille
ei valttamatta allokoida kaikkia heidan merkitsemiaan
Listautumisannin Osakkeita tai yhtaan Listautumisan-
nin Osaketta. Mahdollisessa ylimerkintatilanteessa Yhtid
pyrkii hyvaksymaan sijoittajien antamat merkinnat koko-
naan 150 osakkeeseen saakka.

Kasvattajarahasto Ky on antanut Yhtidlle Listautumis-
antiin liittyen merkintasitoumuksen merkita Listau-
tumisannin Osakkeita 700 000 euron edestd. Rabbit
Merchandising Oy on antanut Yhtiélle Listautumisantiin
liittyen merkintasitoumuksen merkita Listautumisannin
Osakkeita 150 000 euron edestd. Kasvattajarahasto Ky
ja Rabbit Merchandising Oy asetetaan etusijalle Insti-
tuutioannissa allokoitaessa Yhtion liikkeeseen laske-
mia Listautumisannin Osakkeita. Kasvattajarahasto Ky:n
merkintasitoumus vastaa noin 23,3 prosenttia kaikista
Listautumisannin Osakkeista seka noin 6,4 prosent-
tia Yhtion kaikista osakkeista ja danistéd Listautumisan
nin jalkeen olettaen, ettd Listautumisannin Osakkeet
merkitéan kokonaisuudessaan. Rabbit Merchandising
Oy:n merkintasitoumus vastaa noin 5,0 prosenttia kaikis-
ta Listautumisannin Osakkeista seka noin 1,4 prosenttia

ta Listautumisannin Osakkeista seka noin 1,4 prosenttia
Yhtion kaikista osakkeista ja danista Listautumisannin jal-
keen olettaen, etta Listautumisannin Osakkeet merkitaan
kokonaisuudessaan. Kasvattajarahasto Ky:n ja Rabbit Mer-
chandising Oy:n merkintasitoumukset vastaavat yhteen-
sa noin 28,3 prosenttia kaikista Listautumisannin Osak-
keista seka noin 7,8 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista
ja aanista Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Listau-
tumisannin Osakkeet merkitaan kokonaisuudessaan.

Silté osin kuin sijoittajalle allokoidaan Listautumisannin
Osakkeita vahemman kuin sijoittajan merkitsema maara,
liikaa maksettu Merkintahinta palautetaan sijoittajal-
le viiden (5) pankkipaivan kuluessa siita, kun hallitus on
paattanyt Listautumisannin Osakkeiden allokaatiosta.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tietoa allokaatiosta ei ilmoiteta sijoittajille erikseen, vaan
sijoittaja saa tiedon merkintavahvistuksen ja mahdollisen
merkintahinnan palautuksen yhteydessa. Nordnetin
omat asiakkaat nakevat merkintansa ja heille allokoidut
Listautumisannin Osakkeet Nordnet Bankin verkkopalve-
lun tapahtumasivulla.

10. LISTAUTUMISANNIN TULOKSEN JULKISTAMINEN

Yhtié julkistaa Listautumisannin tuloksen arviolta
6.11.2018 yhtidtiedotteella, jos Merkintaaikaa ei muuteta.

11. LISTAUTUMISANNIN OSAKKEIDEN REKISTERDINTI JA KIR-
JARMINEN ARVO-OSUUSTILEILLE

Yhti® hakee Listautumisannin Osakkeiden rekisterdin-
tia Kaupparekisteriin viivyttelematta osakkeiden allo-
kaation ja merkintdjen hyvaksymisen jalkeen. Mikali
Merkintaaikaa ei muuteta, Yhtion arvion mukaan Listau-
tumisannin Osakkeet rekisterdiddan Kaupparekisteriin
arviolta 7.11.2018.

Merkinnan tekijalld on oltava arvo-osuustili suomalai-
sessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajayhteisdssa ja
hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsad numero merkin-
nan yhteydessa. Mikali Merkintaaikaa ei muuteta, Yhtién
arvion mukaan hyvaksytyn merkinnan tehneiden sijoit-
tajien Listautumisannin Osakkeet toimitetaan heidan ar-
vo-osuustileilleen 8.11.2018.

12. OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUDET

Listautumisannin Osakkeet tuottavat kaikki osakkeen-
omistajille kuuluvat oikeudet Kaupparekisteriin merkit-
semisesta ja sijoittajan arvo-osuustilille kirjaamisesta lah-
tien. Jokainen Yhtién osake oikeuttaa yhteen (1) aaneen
Yhtion yhtidkokouksissa. Kaikki Yhtion osakkeet tuotta-
vat yhtalaiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenja-
koon seka muihin Yhtién osakkeisiin liittyviin oikeuksiin
Yhtidssa.

13. KAUPANKAYNTI YHTIGN OSAKKEILLA

Ennen Listautumisannin toteuttamista Yhtién osakkeet
eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena milldéédn saan-
nellyllda markkinalla tai monenkeskisellda markkinapaikal-
la. Yhtié aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin
Pérssille Yhtidon osakkeiden ottamiseksi monenkeskisen
kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin yllapitamalle
Nasdaq First North Finland -markkinapaikalle. Kaupan-
kaynnin First North Finland -markkinapaikalla odote-
taan alkavan arviolta 9.11.2018. Osakkeiden kaupankayn-
titunnus on RUSH, ja ISIN-tunnus FI4000348909. Yhtion
Nasdaq First North Nordic Rulebook -saantdjen mukai-
sena Hyvaksyttynad Neuvonantajana toimii Aalto Capital
Partners Oy.

Sijoittajan harkitessa Yhtion osakkeiden myymista tai va-
littdjan vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myy-
da Yhtion osakkeita tulee varmistua siita, etta sijoittajalle
on allokoitu kulloinkin kysymyksessa oleva maara Yhtién
osakkeita.

14. ESITTEEN TAYDENTAMINEN JA MERKINTOJEN PERUMISOIKEUS

Listautumisannissa tehdyt merkinnat ovat sitovia eika
niitd voi perua muutoin kuin tilanteissa, joihin soveltuu
Suomen arvopaperimarkkinalakiin - ("Arvopaperimark-
kinalaki”, 14.12.2012/746 muutoksineen) perustuva pe-
rumisoikeus.

Arvopaperimarkkinalain mukaan Yhtiolld on Yhtidesit-
teen tdydennysvelvollisuus tarjouksen voimassaolo-
ajan sen paattymiseen saakka sellaisten Yhtidesittee-
seen sisaltyvien virheellisten tai puutteellisten tietojen
tai olennaisten uusien tietojen osalta, jotka tulevat ilmi
ennen tarjouksen voimassaoloajan paattymista ja joilla
saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajalle. Taydennys
julkaistaan samalla tavalla kuin Yhtidesite.

Mikali Yhtidesitteen taydennys julkaistaan, Listautumis-
annin Osakkeita tatd ennen merkinneilla Sijoittajilla on
oikeus perua merkintansa. Perumisoikeutta on kaytet-
tava perumisaikana, joka ei saa olla lyhyempi kuin kaksi
suomalaista pankkipdivaa Yhtidesitteen tdydennyksen
julkaisemisesta. Sijoittajan merkinnan perumisen katso-
taan koskevan kyseisen sijoittajan kaikkia merkintdja.
Perumisoikeuden edellytyksena on, etta virhe, puute tai
olennainen uusi tieto tuli esiin tai havaittiin ennen Lis-
tautumisannin Osakkeiden toimittamista. Peruutukset
on tehtava samassa Merkintdpaikassa kuin alkuperainen
merkinta. Nordnetin kautta merkinnan tehneiden tulee
lahettaa kirjallinen peruutuspyyntd sahkopostilla asete-
tun maaraajan kuluessa osoitteeseen operations.fi@
nordnet.fi tai toimittamalla peruutuspyynto toimipaikalle
seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden
Nordnetin internet-palvelun kautta annetun merkinnan
voi peruuttaa valtuutetun valitykselld tai Nordnetin in-
ternet-palvelun kautta hyvaksymalla erillisen merkinnan
peruutuksen kayttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Perumisoikeudesta annetaan tietoja myds julkaistavas-
sa Yhtidesitteen taydennyksessa. Mikali sijoittaja on pe-
runut merkintansa, sijoittajan mahdollisesti jo maksa-
ma merkintdmaksu palautetaan sijoittajan pankkitilille,
jonka tiedot han on ilmoittanut merkinnan yhteydessa.
Nordnetin omille asiakkaille palautus tehdaan Nord-
netin kateistilille. Maksu palautetaan arviolta viiden (5)
paikallisen pankkipadivan kuluessa merkinnan perumi-
sesta. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Yhtid
ilmoittaa perumisohjeet yhtittiedotteella Yhtidesitteen
taydennyksen julkaisemisen yhteydessa.

15. YHTIGN OIKEUS PERUA LISTAUTUMISANTI

Yhtid voi oman harkintansa mukaan mista tahansa syysta
perua Listautumisannin. Listautumisantia ei toteuteta, jos
merkintdjen maara Listautumisannissa jaa alle 1 500 000
euroa. Jos Listautumisanti perutaan, sijoittajien tekemat
merkinnat mitatdiddan automaattisesti. Tassa tapaukses-
sa sijoittajien mahdollisesti jo maksamat merkintdmaksut
palautetaan sijoittajien merkinnan yhteydessa ilmoitta-
mille pankkitileille. Nordnetin omille asiakkaille palautus
tehddan Nordnetin kateistilille. Maksut palautetaan arvi-
olta viiden (5) paikallisen pankkipaivan kuluessa Listau-
tumisannin perumisesta. Palautettaville varoille ei mak-
seta korkoa. Listautumisannin perumisesta ilmoitetaan
yhtiétiedotteella.

Yhtié aikoo tehda hakemuksen Listautumisannin Osak-
keiden listaamisesta First North Finland -markkinapai-
kalle. Jos Nasdaq First North Finland ei hyvaksy Yhtion
hakemusta Listautumisannin Osakkeiden listaamisesta,
Yhtié peruu Listautumisannin.

16. VARAINSIIRTOVERO JA TOIMENPIDEMAKSUT

Listautumisannin Osakkeiden merkinnasta ei odoteta
perittavan varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat voivat peria hin-
nastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitami-
sesta ja osakkeiden sailyttamisesta.

17. LISTAUTUMISANNIN OSAKKEIDEN TARJOAMINEN MUUAL-
LAKUIN SUOMESSA

Tiettyjen maiden saanndkset saattavat asettaa rajoituk-
sia Listautumisantiin  osallistumiselle. Listautumisan-
nin Osakkeiden tarjoamiseksi missddan muualla kuin
Suomessa ei ole ryhdytty minkadanlaisiin toimenpiteisiin.
Listautumisannin Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joiden
osallistuminen Listautumisantiin edellyttaisi erillista esi-
tettd tai muita kuin Suomen lain mukaisia toimenpiteita.
Yhtidesite on laadittu ainoastaan suomeksi.

Lisatietoja Listautumisannin Osakkeiden tarjoamista
koskevista rajoituksista on esitetty Yhtidesitteen kohdas-
sa "Tarkeéaa tietoa”.

18. EHTOJEN TAI SAANNOSTEN VASTAINEN MERKINTASITOUMUS

Yhtion hallitus tai Nordnet voi oman harkintansa mu-
kaan kieltaytya sijoittajan Listautumisannissa tekemasta
merkinnasta esimerkiksi silloin,

a) jos Yhtion hallitus tai Nordnet katsoo merkinnan
olevan lain, sdéanndksen tai maarayksen vastainen; tai

b) jos on perusteltua uskoa, ettd Yhtidltd vaadittaisiin
muitakin toimenpiteita kuin Yhtidesitteen julkaiseminen,
jotta Listautumisannin Osakkeiden luovuttaminen sijoit-
tajalle olisi sallittua.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi
tehdd merkintaa alaikaisen lapsen puolesta ilman mais-
traatin lupaa.

19. MUUT SEIKAT

Yhtidn hallitus paattaa Listautumisantiin liittyvista muista
seikoista ja kaytanndn toimenpiteista.

20. SOVELLETTAVA LAKI

Listautumisantiin ja Listautumisannin Osakkeisiin sovel-
letaan Suomen lakia. Listautumisantia mahdollisesti
koskevat riitaisuudet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomio-
istuimessa Suomessa.

21. MERKINTAAN OIKEUTETUT LISTAUTUMISANNISSA

Listautumisannissa Suomessa tarjotaan koko Listautu-
misannin osakemaaraa yksityishenkildille ja yhteisoille,
joiden pysyva osoite tai kotipaikka on Suomessa ja, jotka
suorittavat merkintansa Suomessa. Merkitsevalta yhtidilta
edellytetadn voimassaolevaa LEI-koodia. Merkintapaikka
voi hylatd merkinnan kokonaan tai osittain, jos se ei ole
naiden ehtojen mukainen tai se on puutteellinen.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alais-
ten henkildiden tekemat tai heidédn puolestaan tehdyt
merkinnat on tehtava heidan laillisten edunvalvojien-
sa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyvaksyntaa. Edunvalvoja ei voi
ostaa osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen
hyvaksyntaa, koska osakkeet eivat merkintaa tehtaessa
ole porssinoteerattuja osakkeita.

Yhtiolld ja Merkintapaikalla on oikeus hylatd merkinta
osittain tai kokonaan, ellei sité ole tehty naiden ehtojen
mukaisesti. Merkinnan vastaanottaminen merkintapaik-
kana edellyttda myds Nordnetin merkintapalvelun ehto-
jen hyvaksymista merkitsijoilta, jotka tekevat merkintansa
Nordnetin kautta eivatka ole Nordnetin asiakkaita
merkintahetkella.

Merkintapaikalla on oikeus vaatia sijoittajaa osoittamaan
tai vahvistamaan oikeutensa osallistua Listautumisantiin
Suomessa.


http://www.nordnet.fi/rush. 
http://www.nordnet.fi/rush. 

Yhtidn toimintaan liittyy useita riskeja, jotka voivat vai-
kuttaa Yhtion toimintaan, taloudelliseen asemaan tai
Yhtidn osakkeiden arvoon. Sijoitusta harkitsevien tulee
huolellisesti harkita erityisesti seuraavia riskitekijoita
muiden tassa Yhtidesitteessa esitettyjen tietojen lisaksi.
Seuraava kuvaus riskitekijoista perustuu taman Yhtidesit-
teen paivamaaran tietoihin ja arvioihin, eika se ole siten
valttamatta tyhjentava. Mikali yksi tai useampi tassa ku-
vatuista riskitekijoista toteutuu, silld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja Yhtidén osakkeen
arvoon, ja sijoittajat voivat menettaa sijoitustensa arvon
osittain tai kokonaan. Yhtié altistuu lisaksi monille muille
riskeille, joita ei talla hetkella tunneta tai pideta olennai-
sina, mutta joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lilketoimin-
nan tulokseen ja Listautumisannin Osakkeen arvoon.
Alla oleva kuvaus Yhtién toimintaan liittyvista riskeis-
ta ei ole tyhjentava eika riskien esitysjarjestys ilmen-
na niiden toteutumisen todennakoisyytta tai tarkeys-
jarjestysta.

Maailmanlaajuiset epavarmuustekijat, kuten Englan-
nin punnan tai Ruotsin kruunun kurssin vaihtelut seka
Brexitiin mahdollisesti liittyva saantelyn eriytyminen,
saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai Yhtion osak-
keiden arvoon.

Yhtidesitteen paivamaarana Yhtion liikevaihto tuloutuu
paaosin euroissa. Englannin tytaryhtion osalta liikevaih-
to tuloutuu Iso-Britannian punnissa ja Suomen tytaryh-
tidn Ruotsissa harjoittaman liiketoiminnan osalta liike-
vaihto tuloutuu Ruotsin kruunuissa. Valuuttojen vélinen
vaihtokurssien vaihtelu voi kuitenkin nostaa tai laskea
Yhtién euromaaraista liikevaihtoa verrattuna siihen tilan-
teeseen, ettd Yhtion liikevaihto tuloutuisi ainoastaan
euroissa tai valuuttakurssit olisivat vakaita. Mikali Yhtio
toteuttaa investointeja tai Yhtidlle aiheutuu kustannuksia
muussa valuutassa kuin euroina, eri valuuttojen valiset
valuuttakurssien vaihtelut voivat nostaa tai laskea in-
vestoinnin kokoa ja kustannuksien tasoa, verrattuna sii-
hen tilanteeseen, etta investointi olisi tehty euroissa tai
valuuttakurssit olisivat vakaita.

Yhdistyneen Kuningaskunnan eroaminen Euroopan
unionista saattaa aiheuttaa liiketoimintaan eri maissa
sovellettavan saantelyn eriytymista nykyisesta. Mikali
saantely eriytyisi huomattavasti, voisi talla olla vaikutusta
Yhtidn operatiivisen toiminnan jarjestamiseen eri mais-
sa siten, ettd Yhtion toimintaa tulisi nykyistda enemman
raataloida maakohtaisesti, jolloin synergiaedut vaheni-
sivat. Talla voisi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoi-
mintaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan tai Yhtion
osakkeiden arvoon.

Yhtién liikevaihto perustuu Yhtidesitteen paivamaa-
rana paaosin yhteen tapahtuma- ja elamyskonseptiin.

Color Obstacle Rush -tapahtuma muodosti suurimman
osan Yhtion vuoden 2017 vertailukelpoisesta liikevaih-
dosta ja kyseinen tapahtuma tulee todennakdisesti niin
ikddn muodostamaan suurimman osan myos vuoden
2018 liikevaihdosta. Yhtion tarkoituksena on kehittaa,
kaupallistaa ja toteuttaa onnistuneesti omia tuottavia
seka kannattavia uusia tapahtuma- ja elamyskonsepte-
ja seka lisaksi valittujen kumppaneiden tapahtumia.

Uusien tapahtuma- ja elamyskonseptien avulla Yhtié
voi véhentaa sen liikevaihdon riippuvuutta yksittaisesta
Color Obstacle Rush -tapahtumakonseptista. Ei ole
kuitenkaan varmuutta siita, etta Yhtio tulee onnistumaan
tavoitteissaan.

Mikali Yhtio ei pysty edelld mainitun mukaisesti laajen-
tamaan liikevaihtoa tuottavaa tapahtuma- ja elamys-
konseptivalikoimaansa ja/tai Color Obstacle Rush
-tapahtuman liikevaihto jaa tulevaisuudessa odotet-
tua pienemmaksi, Yhtié ei pysty valttdmatta pitamaan
liikevaihdon tasoaan ennallaan tai kasvattamaan like-
vaihtoaan, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtién liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen, tulok-
sentekokykyyn, taloudelliseen asemaan, tulevaisuuden-
nakymiin ja Yhtion osakkeiden arvoon.

Yhtion uusiin tapahtuma- ja elamyskonsepteihin
tahtaava kehitysprosessi ei valttdamatta johda lopul-
liseen konseptiin, joka olisi kaupallistettavissa ja saa-
vuttaisi tavoitteiden mukaista liikevaihtoa ja kannat-
tavuustasoa.

Yhtidn tavoitteena on kehittdd, tuottaa ja toteuttaa
korkealaatuisia ja kilpailijoiden tuotteista erottuvia tapah-
tuma- ja elamyskonsepteja. Yhtidon tapahtuma- ja ela-
myskonseptit pyrkivat yhdistelemaan uniikkeja ele-
mentteja, joiden avulla asiakkaille tarjotaan yllattavia,
jannittavia ja paikoin epatodellisen oloisia elamyksia ja
kokemuksia. Yhtion tapahtuma- ja eldmyskonseptien
kehitykseen liittyy useita luovia, ainutlaatuisia ja teknisia
toteutustapoja, joita ei ole laajasti kaytdssa markkinoilla
ja joista ei ole mahdollisesti aiempaa kokemusta.

Tapahtuma- ja elamyskonseptin tuottaminen, kaupallis-
taminen ja toteuttaminen voivat vaikeutua ja kustannuk-
set nousta, mikali Yhtid ei pysty toteuttamaan tapahtu-
ma- ja elamyskonseptien kehitysprosessia tavoitellun
laadun, aikataulun ja budjetin mukaisesti. Ei ole varmuut-
ta siita, ettd Yhtion valinnat tapahtuma- ja elamyskon-
septien kehityksessa tulevat johtamaan sellaiseen lop-
putulokseen, joka olisi onnistuneesti tuotettavissa,
kaupallistettavissa ja toteutettavissa. Ei ole mydskaan
varmuutta siitd, ettd samaan aikaan markkinoilla ei ke-
hitettaisi muita tapahtuma- ja eldamyskonsepteja, jot-
ka merkittavasti muuttaisivat asiakkaiden kiinnostusta
Yhtidn kehittamiin tapahtuma- ja elamyskonsepteihin.

Mikali Yhtion tapahtuma- ja elamyskonseptien kehi-
tysprosessi epaonnistuu, talla voi olla merkittava hai-
tallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, tuloksentekokykyyn, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuuden nakymiin seka Yhtion osakkeiden arvoon.

Mikali Yhtié onnistuu kehittdamaan uusia menestyvia
tapahtuma- ja elamyskonsepteja sekd tuottamaan ja
toteuttamaan valittujen kumppaneiden tapahtumia,
ne saattavat johtaa Yhtion muiden tapahtuma- ja
elamyskonseptien kysynnan laskuun, jonka seurauk-
sena Yhtion liikevaihto kokonaisuutena ei kasva tai
kasvaa vain maltillisesti.

Yhtiéon uudet tapahtuma- ja elamyskonseptit voi-
vat vahentaa Yhtidn olemassa olevien tapahtuma- ja
elamyskonseptien suosiota. Mikali Yhti® ei pysty on-
nistuneesti kohdentamaan tapahtuma- ja elamyskon-
septejaan eri asiakassegmentteihin, ei onnistu uusa-
siakashankinnassa, ei kykene pitamaan vanhoja asiak-
kaitaan tai ei kykene kasvattamaan asiakaskuntaansa
riittavasti kokonaisuutena, talla voi olla negatiivinen vai-
kutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
tuloksentekokykyyn, taloudelliseen asemaan, tulevai-
suudennakymiin ja Yhtidn osakkeiden arvoon.

Yhtion valitsemat uudet asiakas- ja markkinasegmen-
tit eivat valttamatta pysty yllapitdmaan Yhtion kasvua
ja saavutettua liiketoiminnan kannattavuustasoa.

Markkinoilla vallitsevien markkinatrendien identifiointi
ja tulevien markkinatrendien tunnistaminen ei yksin
ritd Rush Factoryn liikkevaihdon ja liiketoiminnan kan-
nattavuuden kasvun yllapitdmiseen ja kiihdyttamiseen,
mikali Yhtidon valitsemat uudet markkinasegmentit ovat
kokoluokaltaan riittamattdmia tai valittuun asiakasseg-
menttiin kohdistettavan konseptien tuotekehitys ja to-
teutuksen haastavuus vaikuttaa negatiivisesti Yhtidon
kannattavuustasoon.

Rush Factory pyrkii aktiivisesti ldytamaan sellaisia mark-
kina- ja asiakassegmentteja hydédyntden muun muassa
markkinatutkimuksia ja sosiaalista mediaa, jotka ovat
tarpeeksi suuria Yhtion liiketoiminnan kasvattamiseksi
ja joiden kysyntaan ja vaatimuksiin Yhtié pystyy vastaa-
maan kannattavasti liiketoimintatasolla. Mikali Rush Fac-
tory ei onnistu tunnistamaan Yhtién kasvun ja kannat-
tavuuden yllapitamiseksi soveltuvia uusia markkina- ja
asiakassegmentteja, talla voi olla negatiivinen vaikutus
Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, tulok-
sentekokykyyn, taloudelliseen asemaan, tulevaisuuden-
nakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtién liiketoiminta on kasvanut nopeasti, vahvasti ja
merkittavasti, eikd ole varmuutta siita, etta Yhtio pys-
tyy hallitsemaan kasvuaan tehokkaasti ja vastaamaan
kasvun tuomiin haasteisiin ja vaatimuksiin siten, etta
Yhtié sailyttaa liiketoimintamallinsa kautta saavutta-
mat merkittavat kilpailuedut.

Yhtién liiketoiminnan kasvu asettaa sen johdolle seka
operatiiviselle henkildstdlle merkittavia haasteita. Yhtion
sisdisia valvontajarjestelmia seka tietoteknisia jarjestel-
mia on laajennettava liiketoiminnan vahvan kasvun jat-
kumisen tukemiseksi. Yhtion johtoryhmalla ei ole mer-
kittavaa aikaisempaa kokemusta suuren ja monimutkai-
sen liilketoiminnan johtamisesta, eika ole varmuutta siita,
ettd Yhtidon johto pystyy hallitsemaan liiketoiminnan
kasvua ja monimutkaistuvia liikketoimintoja tehokkaasti.

Yhtién tehokas liiketoiminnan kasvun hallitseminen
edellyttaa, etta Yhtid kehittaa ja parantaa jatkuvasti liikke-
toimintaprosessejaan ja jarjestelmiaan seka onnistu-
neesti motivoi ja kehittda nykyisia tyontekijoita ja rek-
rytoi uusia patevia tydntekijoita. Yhtion tulisi kyeta
yllapitdmaan Yhtién joustavan ja ketteran liiketointam-
allin saavuttamat kilpailuedut, kuten saumaton yhteisty®
eri Yhtion toimintayksikdiden valilld tuotekehityksesta
markkinointiin ja kyky kehittda, toteuttaa ja kaupallistaa
uusia tapahtuma- ja elamyskonsepteja kustannustehok-
kaasti. Mikali Yhti® epaonnistuu liiketoimintansa kasvun
tehokkaassa hallinnassa ja liiketoimintamallin kilpailu-
etujen sailyttamisessa, talla voi olla merkittava haital-
linen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tu-
lokseen, tuloksentekokykyyn, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudennakymiin ja Yhtion osakkeiden arvoon.

Muutokset Yhtion toimintaymparistdssa voivat vaikut-
taa haitallisesti Rush Factoryn liiketoimintaan.

Yhtid toimii kasvavilla ja monipuolisilla vapaa-ajan mark-
kinoilla. Tarkemmin rajattuna Yhtio toimii elamystaloud-
en toimialalla. Pelkan tuotteen tai palvelun sijaan, Yhtid
tarjoaa asiakkailleen unohtumattomia kokemuksia ja
eldmyksia. Vapaa-ajan markkinoilla erilaiset markki-
na-ajurit ja markkinatrendit, mukaan lukien muuttuvat
kuluttajien vapaa-ajan mieltymykset, kulutustottumuk-
set sekd muutokset tulotasossa, muuttavat jatkuvasti
olemassa olevaa kilpailuasetelmaa. Jos Yhtio ei kykene
onnistuneesti vastaamaan markkinoilla oleviin muutok-
siin ja uusiin markkinatrendeihin, talla voi olla negatiivin-
en vaikutus Yhtion liiketoimintaan, lilketoiminnan tu-
lokseen, tuloksentekokykyyn, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuuden nakymiin seka Yhtion osakkeiden arvoon.

Yhtion toimintaan saattaa liittya tietoturvariskeja.

Yhtié noudattaa henkildtietojen kasittelyssa henkildtie-
tolakia seka Euroopan unionin yleista tietosuoja-ase-
tusta seka Yhtion muiden toimintamaiden lainsaaddan-
nossa yksilon tietosuojasta voimassa olevia saddoksia.
Tietoturvariskien minimoimiseksi Yhtiollda on liséksi
oma tietosuojaohjeistus. Yhtion Tietosuojaohjeistuksen
mukaisesti kaikkea Yhtidn sisaista tietoa on kasiteltava
luottamuksellisesti. Tiedot on asianmukaisesti suojat-
tu ulkopuolisilta muun muassa seuraavin keinoin: paa-
syoikeutta tiloihin, jossa tietoja fyysisesti sijaitsee, on
rajoitettu, laitteiston ja jarjestelman fyysinen koskemat-
tomuus ja turvallisuus on pyritty turvaamaan, verkossa
sijaitsevassa ilmoittautumispalvelussa kaytetdaan SSL-
suojattua yhteytta, paasya yleisen tietoverkon kaut-
ta jarjestelmaan on rajoitettu palomuureilla ja muilla
teknisilla suojakeinoilla seka henkilotietoja kasittelevat
vain Rush Factoryn erikseen maarittelemat henkilét seka
Rush Factoryn toimeksiannosta palveluita yllapitavat tai
kehittavat kolmannet osapuolet. Yhtid ja sen tekninen
kehityskumppani tarkastelevat myos saanndllisesti mah-
dollisia tietoturvariskeja yhtion lipunmyyntipalvelussa ja
pyrkii varautumaan niihin seka tarvittaessa reagoimaan
valittémasti.

Yhtion tapahtumiin ilmoittuvien asiakkaiden henkilotie-
toja keratdaan vain heidan suostumuksellaan. Yhtio ei
harjoita sahkdpostimarkkinointia eika keraa yksiloity-
ja asiakkaiden kayttdytymistietoja verkkosivuilta. Yhtid
kayttaa omia tietoteknisia jarjestelmia seka kolmansien
osapuolien pilvipohjaisia palveluita. Vaikka Yhtid kun-
nioittaa asiakkaiden yksityisyydensuojaa ja Yhtion tavoit-
teena on asiakastietojen vastuullinen keraaminen, kayt-
taminen ja sailyttdminen, on mahdollista, etta nama jou-
tuvat tietoturvavuodon kohteeksi mukaan lukien murto
tai tietovuoto, ja tdman seurauksena Yhtion luottamuk-
sellista tietoa voi paatya vaarille tahoille.

Luottamuksellinen tietoturvavuodolle altis tieto voi ka-
sittdd edellda mainittujen henkildtietojen lisdksi muun
muassa kriittista tietoa Yhtion liiketoiminnasta ja tuote-
kehityksesta seka salassa pidettavaa tietoa liittyen Yhtion
asiakkaisiin, henkilostédn ja kumppaneihin. Tieto-
vuodolla voi olla haitallisia vaikutuksia ja seuraamuksia
Yhtidn toiminnalle, jolla voi puolestaan olla huomattava
negatiivinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoimin-
nan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuuden
nakymiin seka Yhtién osakkeiden arvoon.

Yhtio ei valttamatta onnistu pitdmaan palveluksessaan
avainhenkilo6ita tai rekrytoimaan uutta ammattitaitois-
ta henkilostoa.

Yhtidn kasvu ja menestys on merkittavasti riippuvainen
siitd, kuinka hyvin Yhtié onnistuu motivoimaan ja pita-
maan palveluksessaan erityisesti niita avainhenkiloita,
joilla on merkittavad seka laaja-alaista kokemusta ja
osaamista. Yhtién kasvu ja menestys on lisaksi merkit-
tavasti riippuvainen siitd, kuinka hyvin Yhtié onnistuu
rekrytoimaan uutta ammattitaitoista henkilostoa jokai-
sella Yhtiéon organisatorisella seka funktionaalisella
tasolla.

Korkealaatuisten tapahtuma- ja elamyskonseptien ke-
hittdminen, tuottaminen ja toteuttaminen, seka Yhtion
liiketoimintamallin kehittaminen ja yllapito vaatii luovaa
sisalldntuotantoa, markkinatrendien syvallistda ymmar-
tamista, logistiikan hallintaa ja optimointia, visuaalista
kommunikaatiokykya, eri markkinointikanavien hallin-
taa, kykya kayttaa sosiaalisen median potentiaalia Yh-
tion viestinndssa ja markkinoinnissa seka saumatonta
yhteistyota Yhtion eri liketoiminnan funktioiden valilla.
Yhtion liiketoiminnan luovien ja funktionaalisten vaati-
musten takia Rush Factoryn -liiketoiminnalle tarkeita
avainhenkildita on vaikeaa 6ytaa ja korvata, jonka vuoksi
avainhenkildn tai avainhenkildiden menetys tai akillinen
odottamaton poissaolo ja/tai epdonnistuminen uusien
patevien ja ammattitaitoisten tydntekijéiden rekrytoin-
nissa, kouluttamisessa ja pitamisessa Yhtion palveluk-

sessa, voi vaikuttaa oleellisesti Yhtion liiketoimintaan
seka uusien tapahtuma- ja eldmyskonseptien kehittami-
seen, laatuun, tuotantoon ja kehittdmiseen, millda on
merkittava negatiivinen vaikutus Yhtion likketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, tuloksentekokykyyn, taloudel-
liseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden
arvoon. Yhtid on pyrkinyt minimoimaan yllakuvattua
avainhenkiloihin liittyvaa riskia sitouttamalla avainhen-
kildita Yhtidon sopimusjarjestelyjen avulla. Yhtidlle on
my®&s laadittu uudet mallipohjat vakituista tydsuhdetta,
maaraaikaista tyosuhdetta ja ns. nollatuntisopimusta
varten, tama vahentaa henkildostoon ja tydsopimuksiin
liittyvia riskeja.

Yhtion liiketoiminta voi olla vahaisissd maarin riippu-
vainen alihankkijoista ja alihankkijoiden toiminnasta.

Yhtién liikketoimintamalli minimoi Rush Factoryn riip-
puvaisuutta eri alihankkijoista, mika vahentaa alihank-
kijoiden valintaprosessin haasteita ja lisad Yhtion liike-
toiminnan kannattavuutta seka joustavuutta. Yhtion
minimoidun alihankkijajoukon valintaan ja johtamiseen
liittyy tarkka laatu-, aikataulu-, lainmukaisuus- ja tulos-
seuranta. Mikali Yhtid ei onnistu alihankkijajoukon va-
linnassa, hallinnassa ja johtamisessa, silla voi olla hai-
tallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, tuloksentekokykyyn, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudennakymiin ja Yhtion osakkeiden arvoon.

Yhti6 altistuu sen palkkaamien toimeksisaajien toimin-
taan liittyville operatiivisille riskeille.

Yhtidn operatiivisiin riskeihin kuuluu riski vahingois-
ta, joita Yhtidn toimeksisaajat saattavat aiheuttaa tie-
tamattomyytensa takia tai tahallisesti rikkomalla Yhtion
antamia tapahtumien rakentamista koskevia ohjeistuk-
sia, sdantoja ja maarayksia tai, jotka aiheutuvat toimeksi-
saajan mahdollisista inhimillisistad erehdyksista. Esimerk-
kina inhimillisesta erehdyksesta voidaan mainita virheet
toimeksisaajien rakentamissa tapahtumaesteissa, jolloin
syntyy henkilévahinkoriski. Toimeksisaajan virheellinen
menettely voi aiheuttaa merkittdvaa vahinkoa Yhtidn
maineelle, mikd puolestaan voi heikentdd merkittavasti
Yhtidn tapahtumien suosiota ja kykya kilpailla uusista
asiakkaista. Inhimillisia virheita ei ole aina mahdollista
estdd ja havaita, eivatka niitd vastaan toteutetut varo-
toimenpiteet, kuten esimerkiksi toimeksisaajien koulut-
taminen, vastuuvakuutukset ja ulkopuolisen arvioitsijan
kayttdminen, valttamatta ole riittavia. Taten ei ole var-
muutta siita, ettd Yhtid kykenisi taysin estamaan tai ha-
vaitsemaan toimeksisaajien mahdolliset virheet. Edella
mainituilla riskeilla saattaa toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoimin-
nan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka osak-
keiden arvoon.

Yhtié altistuu brandi- ja maineenhallintaan liittyville
riskeille.

Rush Factoryn liiketoiminnan ja alan markkinoiden luon-
teen takia Yhtién tuotteiden brandi- ja maineenhallinta
on merkittdvéd osa Yhtidn liikketoimintaa. Yhtion kyky
houkutella uusia ja sailyttaa vanhoja asiakkaita, hankkia
uusia ja sailyttad vanhoja yhteistydkumppaneita seka
rekrytoida uutta ja ylldpitdaa vanhaa asiantuntevaa hen-
kildstda riippuu merkittavasti Yhtion tuotteiden brandi-
ja mainekuvasta. Brandi- ja maineriskeja voivat aiheuttaa
erilaiset ulkoiset ja sisaiset tekijat, kuten liiketoiminnan
epaonnistumiset, tyytymattomat asiakkaat ja yhteistyo-
kumppanit, virheet yhteistybkumppaneiden toiminnas-
sa, epaonnistumiset omien ja mahdollisesti valittujen
yhteistydbkumppaneiden laadukkaiden tapahtuma- ja
elamyskonseptien toteuttamisessa ja tuottamisessa seka
mahdolliset viranomaisseuraamukset ja oikeudenkayn-
nit. Lisaksi on huomioitava, ettd Yhtiolla ei ole tavan-
omaista kontrollia kolmannelle taholle toteutettavan
tapahtuman brandi- ja mainekuvasta. Maineriskin toteu-

tumisella voi olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, tuloksente-
kokykyyn, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennaky-
miin ja Yhtidon osakkeiden arvoon.

Muutokset Yhtién kilpailuympaéristdssa voivat vaikut-
taa Yhtion liiketoimintaan.

Yhtion liiketoimintamallin ansiosta Rush Factory on
tehnyt hyvaa tulosta ja sillda on merkittava kilpailuetu
kilpailijoihin nahden. Kilpailuymparistdn muuttuminen
ja kilpailun kiristyminen voi kuitenkin vaikuttaa Yhtion
kykyyn houkutella uusia ja yllapitaa vanhoja asiakkaita-
an, milla voi olla negatiivinen vaikutus Yhtién liiketoi-
mintaan, liikketoiminnan tulokseen, tuloksentekokykyyn,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yh-
tion osakkeiden arvoon.

Yhtion altistuu immateriaalioikeuksia koskeville ris-
keille.

Yhtidn liiketoimintamalli kaikkine yksityiskohtineen on
uniikki ja sen suojaaminen loukkauksilta on Yhtién in-
tressissa. Yhtion kilpailijat voivat loukata tai muutoin
saada luvatta kayttdonsa Yhtion immateriaalioikeuksia,
mikali Yhtié tulevaisuudessa paattda suojata tallaisia
immaterialiaalioikeuksia. Yhtidon immateriaalioikeuksien
luvaton kayttd voi vahingoittaa sen mainetta, vahentaa
kyseessa olevan immateriaalioikeuden arvoa ja nain ol-
len myds vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan.

Yhtiolla ei ole rekisterdityja immateriaalioikeuksia. Joh-
don ilmoituksen mukaan Yhtion tapahtumien nimien ja
logojen elinkaari on siind maarin lyhyt, ettei esimerkiksi
tavaramerkkirekisterdinneilld saavuteta merkittavia etu-
ja. Yhtio selvittaa kuitenkin parhaillaan keksintojen ja
kehittdamansa kaluston patentointi- ja suojausmahdolli-
suuksia. Taman lisaksi Yhtid tutkii aina tapauskohtaisesti
tarpeita suojata erillisia tuotteita tai tapahtumissa kaytet-
tavaa kalustoa.

Vaikka Yhti® ei ole aiemmin joutunut oikeudellisten
vaatimusten tai kanteiden kohteeksi, ei ole varmuutta
siita, etta Yhtiota vastaan ei nostettaisi kanteita imma-
teriaalioikeuksien vaitetyn rikkomisen tai luvattoman
kaytén perusteella. Mikali jokin kolmas osapuoli esittaisi
Yhtidn omistamiin immateriaalioikeuksiin kohdistuvia
vaatimuksia, tama voisi aiheuttaa merkittavia oikeuden-
kayntikuluja, kustannuksia ja maksuja, joilla voi olla hai-
tallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, tuloksentekokykyyn, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudennakymiin ja Yhtién osakkeiden arvoon.
Yhtidlle voi myds aiheutua merkittavia oikeudenkayn-
tikuluja, kustannuksia ja maksuja mikali jokin kolmas
osapuoli esittaisi Yhtidon loukanneen jonkun kolmannen
osapuolen immateriaalioikeuksia.

IT-ohjelmisto-ongelmilla voi olla olennaisen haital-
linen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, maineeseen, tu-
lokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtién  liikketoiminta on riippuvainen tehokkaasta
IT-ohjelmistosta ja Yhtidn kyvysta suojautua tietoliiken-
teeseen ja IT-ohjelmistoon kohdistuvilta vahingoilta ja
jarjestelmakatkoksilta. Tallaiset vahingot ja katkokset
voivat johtua muun muassa palvelunestohyokkayk-
sista, haittaohjelmista, inhimillisesta virheesta, luonnon-
katastrofeista, tietoliikennevioista, ilkivallasta tai tieto-
koneviruksista. Vaikeudet IT-ohjelmistojen yllapidossa
ja paivittamisessa voivat vahingoittaa Yhtion mainetta
sen asiakkaiden keskuudessa, lisatd kustannuksia ja
heikentaa kannattavuutta. Ongelmat IT-ohjelmistossa
voivat johtaa luottamuksellisen tiedon (esimerkiksi hen-
kilotiedot) vuotamiseen. Minké tahansa edelld kuvatun
riskin toteutuminen voi johtaa Yhtion tietoturvajarjeste-
lyja koskevan luottamuksen menettamiseen ja aiheuttaa
oikeudenkaynteja ja kielteista julkisuutta, joilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.



Yhtién vakuutussopimukset antavat rajallista turvaa
eivatka valttamatta kata kaikkia riskeja.

Yhti6 yllapitaa vakuutusturvaa, johon sisaltyy erilaisia va-
paaehtoisia ja pakollisia vakuutuksia. Yhtion vakuutukset
kattavat muun muassa omaisuusvahingot, ryhmatapa-
turmavahingot, tapahtumiin liittyvat vastuuvahingot ja
kuljetusvahingot. Yhtidon vakuutusturvasta huolimatta,
vahingot joista aiheutuu vakuutussopimusten mukai-
sten enimmaiskorvausten ylittavia vahinkoja tai joihin
sovelletaan olennaisia omavastuita voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan ja liikketoiminnan tulokseen. Lisaksi Yhtidon
omaisuus saattaa altistua riskeille, joita ei ole vakuutuk-
sin suojattu tai edes mahdollista suojata.

Yhtidlle kielteinen paatdos missa tahansa oikeuden-
kdynnissa tai viranomaismenettelyssa voi vaikuttaa
epaedullisesti Yhtion liiketoimintaan.

Yhtid ja sen tytaryhtiét voivat joutua osapuoleksi oi-
keudenkaynneissa, jotka voivat liittya lahinna asiak-
kaiden, mutta mahdollisesti myds alihankkijoiden, toi-
meksisaajien tai tyontekijdiden esittamiin vaatimuksiin.
Oikeudenkayntien lopputulosta on vaikea ennakoida.
Miké tahansa Yhtiolle kielteinen paatds oikeudenkayn-
nissa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoi-
mintaan, lilketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen
asemaan.

Ei ole varmuutta siitd, ettd listautuminen toteutuu
suunnitelman mukaisesti.

Listautumisannin tarkoituksena on luoda edellytykset
Yhtidn kasvuun. Vaikka Yhtié katsoo tayttavansa kaikki
First North Finland -listautumisen edellytykset, ei voi olla
varmuutta siita, ettd listautuminen First North Finland
-markkinapaikkaan ei viivastyisi First Northin asettamien
vaatimusten tai jonkun muun syyn vuoksi. On myds
mahdollista, ettd Listautumisanti toteutuu vain osit-
tain tai peruutetaan kokonaan, mikali Listautumisannin
Osakkeiden kysynta ei ole riittavaa tai kaikki Listautumis-
annin Osakkeet eivat tule merkityiksi. Mikali listautumi-
nen paatetadan toteuttaa, mutta Listautumisannin Osak-
keita ei merkita taysimaaraisesti, tdma saattaa vaikuttaa
Yhtidon kykyyn toteuttaa strategiaansa onnistuneesti,
miké saattaa vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen, tuloksentekokykyyn, taloudelliseen
asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtidon osakkeiden
arvoon. Toisaalta on olemassa riski siita, etta mikali Yhtio
ei tayta First North Finland -markkinapaikan edellytyksia
listautumiselle tai jonkun muun syyn vuoksi listautumi-
nen jaisi toteutumatta, Listautumisantia ei mydskaan
toteuteta.

Yhtioé voi epaonnistua First North -yhtiolta vaadittavi-
en toimintojen toteuttamisessa tai First North -yhtiéon
sovellettavan lainsdadannon noudattamisessa.

Yhti® on luonut Listautumisannin valmisteluvaihees-
sa tarpeellisia toimenpiteita ja prosesseja, jotka mah-
dollistavat hallinnollisten ja taloudellisten tehtavien seka
riskien hallinnan ja sisaisen tarkastuksen suorittamisen ja
taten mahdollistavat Yhtién toimimisen itsenaisena First
Northiin listattuna yhtiéna. On kuitenkin mahdollista,
etta Yhtid epaonnistuu First North -yhtiélta vaadittavi-
en toimintojen toteuttamisessa ja jarjestamisessa seka
naiden toimintojen yllapitamisessa kokonaan tai osittain,
tai ettd naiden toteuttamiseen ja jarjestamiseen liittyy
lisakustannuksia, joita ei ole kyetty ottamaan huomioon
Yhtidon budjetissa esitteen paivamaarana. Mikali Yhtion

julkaisemat tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaan-
johtaviksi tai muutoin sovellettavien lakien, saantdjen ja
maaraysten vastaisiksi, Yhtid voi menettaa sijoittajiensa
luottamuksen ja Yhtidlle saatetaan maarata seuraamuk-
sia. Edelld mainittujen riskien toteutumisella saattaa olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan.

Yhtién osakkeiden hinnanmuodostus ei ole varmuu-
della tehokasta ja likvidi markkina ei valttamatta kehi-
ty.

First North -markkinapaikan yhtididen osakkeilla on kes-
kimaarin alhaisempi likviditeetti ja korkeampi riskiprofiili
kuin Helsingin Porssin paamarkkinapaikalla kaupankayn-
nin kohteena olevilla yhtidilla. Yhtion osakkeiden al-
hainen likviditeetti voi vaikuttaa negatiivisesti Yhtion
osakkeen arvoon. Likviditeetti vaikuttaa myos sijoitta-
jien mahdollisuuksiin myyda tai ostaa Yhtidon osakkeita.
Lisaksi Yhtion osakkeet eivat ole kaupankaynnin kohtee-
na saannellylld markkinapaikalla tai monenkeskisessa
kaupankaynnissa Listautumisannin merkintaaikana eika
Listautumisannissa merkittyja Listautumisannin Osak-
keita voi myyda ennen merkintdajan paattymista ja
Listautumisannin Osakkeiden kirjaamista arvo-osuus-
tileille. Yhtidn osakkeiden hintatason kehittymiseen
ja asettumiseen vaikuttavat eri tekijat, mukaan lukien
markkinoiden yleinen kehitys, Yhtion kyky saavuttaa
liiketoimintatavoitteensa seka tiedot Yhtidn toteu-
tuneesta taloudellisesta kehityksesta ja kasvupotentiaa-
lista. Yhtion osakkeisiin voi liittyd myos merkittavia hinta
ja kaupankayntimaaran vaihteluita, jotka eivat ole aina
suhteessa Yhtion tuloksentekokykyyn seka kasvu- ja
tulevaisuusnakymiin ja nama kurssivaihtelut voivat vai-
kuttaa Yhtion osakekurssiin positiivisesti tai negatiivisesti
riippumatta Yhtion todellisesta tilasta eika Yhtio ei pysty
ennakoimaan tai arvioimaan mainittua hintavaihtelua.

Yhtio ei valttamatta maksa osinkoa tulevaisuudessa.

Yhtid on vahvasta lilkketoiminnan tuloksesta ja tulok-
sentekokyvysta huolimatta kasvuvaiheen yhtid, joka
tahtaa liiketoimintansa laajentamiseen sekd nopeaan
kasvuun investointien kautta, eikd ole varmuutta siita,
ettd Yhti® maksaa tulevaisuudessa osinkoa Yhtidn
osakkeille. Myéskaan mahdollisesti maksettavan osin-
gon maaraa ei voida ennustaa. Suomessa vallitsevan
kaytdanndén mukaan yhtion osakkeenomistajille makse-
taan osinkoa kerran vuodessa osakeyhtidlain asettamat
rajoitukset huomioiden. Osakkeenomistajille maksetta-
van osingon maaraan riippuu useista eri tekijoista, kuten
Yhtién liikketoiminnan tuloksesta, tuloksentekokyvysta,
kassavirrasta, taloudellisesta asemasta ja investointitar-
peista.

Mahdolliset tulevat osakeannit saattavat vaikuttaa
negatiivisesti Yhtion osakkeiden hintaan, laimentaa
nykyisten osakkeenomistajien omistusosuuksia ja
aanimaaria.

Yhtid voi tulevaisuudessa laskea liikkeeseen uusia osak-
keita eri syista, mukaan lukien yritysostojen rahoittami-
nen ja henkildstéon kannustaminen seké palkitseminen.
Osakkeiden liikkeeseenlaskut voivat vaikuttaa negatiivi-
sesti Yhtion osakkeiden markkinahintaan ja laimentaa
nykyisten osakkeenomistajien aani- ja omistusosuuksia
Yhtidsta, mikali osakkeenomistaja paattaa olla merkit-
sematta uusia liikkeeseen laskettavia osakkeita.

Osakeomistus on keskittynyttd ja suurimmilla osak-
keenomistajilla on huomattava vaikutusvalta.

Yhtidon suurin osakkeenomistaja, Niemelan Markka ja
Ropo Oy, omistaa Listautumisannin toteuttamisen jal-
keenkin noin 61,5 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista
ja aanista edellyttaen, etta kaikki Listautumisannin Osak-
keet merkitddn. Nain ollen Niemelan Markka ja Ropo
Oy:llda on edelleen huomattava paatosvalta Yhtidssa

osakkeenomistajien paatantavaltaan kuuluvissa asioissa
muun muassa hallituksen kokoonpanoon, tilinpaatok-
sen hyvaksymiseen ja osingonjakoon liittyen. Niemelan
Markka ja Ropo Oy:lla saattaa olla myds mahdollisuus
estaa pdatodksia, jotka edellyttavat maardenemmistdoa
yhtiékokouksessa. Naitd ovat esimerkiksi paatdkset, jotka
koskevat yhtidjarjestyksen muuttamista tai tiettyja yritys-
jarjestelyja, kuten sulautumisia tai jakautumisia. Listautu-
misannissa merkintasitoumuksen antaneella Kasvattaja-
rahasto Ky:lla on Yhtion paaomistajan kanssa tekemansa
osakassopimuksen perusteella oikeus valita Yhtiéon
hallitukseen yksi jasen. Ei voi olla varmuutta siita, etta
suurimman osakkeenomistajan toimenpiteet, tavoit-
teet ja intressit vastaavat kaikissa tilanteissa muiden
osakkeenomistajien tavoitteita ja intresseja. Yhtidn
omistuksen keskittyneisyys voi vaikuttaa haitallisesti
osakkeiden arvoon ja likviditeettiin.

Hallituksen ja toimivan johdon riippumattomuus mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Yhtién toimitusjohtaja omistaa yhtion, joka on Rush Fac-
toryn merkittavéa osakkeenomistaja. Toimitusjohtaja ei
siten ole riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
Yhtion hallituksen jasenista Juhani Salo ei ole riippuma-
ton Yhtiosta eika merkittavista osakkeenomistajista.

Merkintaa ei voi peruuttaa Listautumisannin ehdoissa
mainittua poikkeusta lukuun ottamatta enaa sen jal-
keen, kun merkinta on tehty.

Merkinta on sitova, eikd merkintdad voi muuttaa.
Merkintaa ei voi myodskaan peruuttaa Listautumisannin
ehdoissa mainittua poikkeusta lukuun ottamatta enaa
sen jalkeen, kun merkinta on tehty. Nain ollen sijoittajat
joutuvat tekemaan sijoituspaatdksensa siina vaiheessa,
kun Listautumisannin lopullinen tulos ei ole vield tie-
dossa.

Yhti6 ei valttamatta saa oman tai vieraan padoman eh-
toista rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin, tai lainkaan,
rahoitusmarkkinoiden ja talouden yleisien muutoksien
takia.

Muutokset Yhtion makrotaloudellisessa ymparistossa
voivat vaikuttaa Yhtidon kykyyn hankkia lisaa vieraan tai
oman paaoman ehtoista rahoitusta Yhtion mahdollisten
rahoitustarpeiden muun muassa kasvuun tahtaavien in-
vestointien ja liiketoimintansa kehittamisen kattamisek-
si. Mikali Yhtié ei onnistu saamaan oman tai vieraan
padoman ehtoista rahoitusta kilpailukyisin ehdoin,
tai lainkaan, talla voi olla negatiivinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, lilketoiminnan tulokseen, tuloksente-
kokykyyn, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennaky-
miin ja Yhtidon osakkeiden arvoon.

Yhti6 altistuu vahaisissa maarin tavanomaisille luotto-
ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien kautta.

Paasaantoisesti Yhtid perii asiakkailtaan tapahtuman
osallistumismaksun etukateen ja talldin se ei altistu luot-
totappioriskeille. Tietyissa tilanteissa Yhtio ei kuitenkaan
peri myyntisaataviaan etukateen, jolloin Yhtié altistuu
tavanomaisille luottoriskeille. Yhtidllda on myods useita
yhteistydkumppaneita. On mahdollista, ettd yhteistyd-
kumppaneille tehdaan suorituksia ennen kuin nailta
saadaan vastiketta. Talldin Yhtid altistuu tavanomais-
ille vastapuoliriskeille. Luotto- ja vastapuoliriskeilld voi
toteutuessaan olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketo-
iminnan tulokseen, tuloksentekokykyyn, taloudelliseen
asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtidon osakkeiden
arvoon.

MARKKINOINTIESITE

Tama ei ole Yhtioesite vaan Markkinointiesite.
Markkinointiesite ei sisalla tarjousta, tarjous-
pyyntoa tai sijoitusneuvoa Yhtion osakkeiden
tai muiden arvopaperien hankkimisesta tai
merkitsemisesta.  Sijoituspaatosta  Yhtion
osakkeisiin  harkitsevan tulee ennen mah-
dollisen sijoituspaatoksen tekemista tutustua
Yhtion julkistamaan Yhtioesitteeseen, joka
on saatavilla Yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.rushfactory.fi ja merkintapaikan verkko-
sivustolta osoitteesta www.nordnet fi/rush.

Markkinointiesitteessa ei pyrita antamaan ko-
konaiskuvaa tai sijoitusta varten riittavia tietoja
Yhtiosta, eika esityksen tai siina olevien tieto-
jen perusteella voida tehda sijoituspaatoksia.
Markkinointiesitteessa annetut tiedot voivat
muuttua tai niita voidaan muuttaa ilman,
etta lukija saa tasta erillista ilmoitusta. Mah-
dollista sijoitusta suunnittelevan tahon on
itse selvitettava ja arvioitava Yhtioon liittyvia
tietoja seka hankittava omalla kustannuksel-
laan omat oikeudelliset, taloudelliset, vero-

RAJOITUKSET

Arvopapereiden  liikkeeseen laskemiselle,
kayttamiselle ja/tai myymiselle on asetet-
tu erityisia oikeudellisia tai lainsaadannollisia
rajoituksia tietyissa valtioissa. Ei yhtid eika
kukaan muukaan ole vastuussa, jos tallaisia
rajoituksia rikotaan. Arvopapereita ei myyda
alueilla, joilla kyseisten arvopapereiden tar-
joaminen, hankinta tai myynti olisi lainvas-
taista ennen niiden rekisterdintia taikka rekis-
terdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen
tai muun kyseisten alueiden arvopaperilakien
mukaisen hyvaksynnan saamista. Taman esi-
tyksen sisaltama tieto ei ole tarkoitettu julkis-
tettavaksi tai levitettavaksi suoraan tai valil-
lisesti Yhdysvalloissa, Kanadassa, Australias-
sa, Hongkongissa, Etela-Afrikassa, Singapo-

tukselliset ja muut neuvot mahdollista sijoitus-
ta varten.

Tama Markkinointiesite sisaltaa tulevaisuut-
ta koskevia lausumia, arvioita ja laskelmia
Yhtiosta ja markkinoista, joilla Yhtio toimii.
Tallaiset lausumat, arviot ja laskelmat heijas-
tavat niita varten tehtyja oletuksia, jotka voivat
pitaa paikkansa tai osoittautua virheellisik-
si. Tulevaisuutta koskevat lausumat, arviot ja
laskelmat sisaltavat tunnettuja ja tuntemat-
tomia riskeja, epavarmuustekijoita seka mui-
ta tarkeita tekijoita, joiden johdosta Yhtion
todellinen tulos, toiminta, saavutukset tai
toimialan kehitys voivat poiketa olennaisesti
tallaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumis-
sa, arvioissa ja laskelmissa nimenomaisesti tai
valillisesti esitetyista seikoista. Ei Yhtio eika ku-
kaan muukaan osapuoli anna vakuutuksia tai
sitoumuksia tallaisista lausumista, arvioista ja
laskelmista.

ressa, Japanissa, Uudessa Seelannissa tai
Mmissaan muussa maassa, jossa tdman esityk-
sen julkaiseminen tai levittaminen olisi lain
vastaista. Tama esitys ei ole tarjous arvopa-
pereiden myymiseksi Yhdysvalloissa, eika
arvopapereita saa tarjota tai myyda Yhdysval-
loissa, ellei niita ole rekisterdity Yhdysvaltain
vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen)
ja sen nojalla annettujen saanndsten ja
maaraysten mukaisesti tai ellei rekisterdin-
tivelvollisuudesta ole poikkeusta. Mitaan osaa
arvopapereita koskevasta Listautumisannista
ei rekisterdida Yhdysvalloissa, eika arvopape-
reita tarjota yleisolle Yhdysvalloissa.
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